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INTRODUCAQO

Fundada em 1962, a Universidade de Brasilia (UnB) é a oitava universidade com melhor desempenho
académico no Brasil, e a 192na América Latina, segundo o QS World Rankings (2018). Com localizagédo
geogréfica privilegiada, préxima tanto aos centros decisérios do poder nacional, quanto as representa-
¢des diplomaéticas, aos organismos internacionais e as agéncias de fomento, a Universidade de Brasilia
apresenta grande potencial para se constituir em um importante polo académico internacional na regiéo.
Contribuem para essa perspectiva a presenga marcada de pesquisadores de diversas nacionalidades
em seu corpo docente e discente, além da experiéncia institucional da UnB com o desenvolvimento de
pesquisas em cooperagdo com outros paises e parceiros estratégicos, como a Organizacéo das Nagdes
Unidas (ONU).

Esse perfil favordvel a internacionalizacdo se acentuou nos ultimos anos com a formag&o académica
internacional da maioria dos professores e pesquisadores da UnB, uma mobilidade académica crescente
(docente e discente), e o nimero cada dia mais elevado de acordos bilaterais para fins de pesquisa e in-
tercambio firmados pela institui¢do. Hoje, a UnB recebe mais de 600 estudantes internacionais oriundos,
na maior parte, de paises da América do Sul e da Africa. Abriga representagdes de paises como a China,
a Coreia do Sul e a Franca, e dispde de uma politica linguistica consolidada, com base tanto no Progra-
ma Permanente de Extensdo UnB Idiomas — com oferta regular de cursos para o ensino de 14 diferentes
idiomas —, quanto no Ntcleo de Ensino e Pesquisa em Portugués para Estrangeiros (NEPPE).

O Planejamento Institucional (2018-2022) da UnB estabelece diretrizes para as atividades académi-
cas de ensino, pesquisa e extensado, orientadas pela combinacé&o entre exceléncia académica e atencéo
as necessidades sociais nos espagos nacionais, regionais e globais que a circunscrevem.

Missé
» Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de en-
sino, pesquisa e extensao, integradas para a formacéo de cidadas e cidadaos éticos, qualificados

para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes democréaticas para questdes
nacionais e internacionais, por meio de atuacéo de exceléncia.
Visdo
» Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensdo, com insercdo local, regional e interna-
cional, inovadora, inclusiva, transparente e democréatica, com gestéo eficaz e qualidade de vida.

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) também propde o fortalecimento e a transversa-
lizac&o das ac¢des de internacionalizacdo da UnB, como um meio para desenvolver a educagéo superior,
aprimorando a qualidade do ensino, da pesquisa e dos servicos prestados pela Universidade a comuni-
dade académica e a sociedade. Inseridas em um mundo em constante transformacé&o e crescente glo-
balizac&o, as universidades precisam formar profissionais preparados para atuar no mundo do trabalho,
em nivel nacional e internacional, além de cidad&os conscientes e proativos frente aos desafios sociais
contemporaneos.

A realizacdo desse propdsito implica reestruturacdes académicas e da gestéo universitaria, de modo
a proporcionar aos estudantes (nacionais e internacionais) mobilidade e trajetdrias de formagdo mais fle-
xiveis, uma formag&o multi e interdisciplinar para abordar temas complexos, o desenvolvimento do espirito
critico e de uma perspectiva ao mesmo tempo cosmopolita e humanista. Os esforcos a ser empreendidos
pela instituicdo nessa direcdo também visam potencializar a atuac&o internacional de seu corpo docente
e técnico-administrativo, para a integracdo de atividades académicas em circuitos internacionais, am-
pliando o sentido social e os efeitos da producéo educacional, cientifica, tecnoldgica e cultural da UnB.
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O presente Plano de Internacionalizacdo acompanha essa perspectiva e pretende responder as
seguintes perguntas: por qué, como e para quem. Uma das premissas que o orienta é a de que as res-
postas a essas perguntas encontram-se no histérico e na forma como se concebe e se implementa a
internacionalizagdo em uma instituicdo académica. Assim, este Plano apresenta diretrizes, objetivos e
acdes de internacionalizagdo da UnB para o quinquénio 2018-2022, tendo em conta os antecedentes
institucionais nesse campo.

O documento estd organizado em trés capitulos. O primeiro informa sobre o presente da internacio-
nalizacdo na UnB, oferecendo dados relativos as estruturas, politicas e iniciativas vigentes, além de um
breve diagndstico em termos de potencialidades e desafios para a internacionalizacdo em cada uma das
dimensdes focalizadas no campo académico: ensino, pesquisa e extens&o. O segundo capitulo apresenta
as diretrizes que devem orientar as politicas linguisticas, de mobilidade, de comunicacéo, de pesquisa e de
cooperacdo internacionais, com vistas a potencializar as competéncias ja estabelecidas na Universidade,
mas também desenvolver novas estratégias para a consolidagdo da UnB em circuitos académicos inter-
nacionais. O terceiro capitulo detalha objetivos, a¢des e prazos, correlacionando-os com as atividades
académicas e de gestdo diretamente implicadas na consecugéo deste Plano.
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1. A INTERNACIONALIZACAO DA UnB HOJE

« Por que internacionalizar? Porque a UnB quer formar cidad&dos para o mundo, estudiosos das
grandes questdes mundiais, a fim de colaborar na solugéo dos importantes problemas da hu-
manidade.

-« Por que queremos a internacionalizacdo? E nossa responsabilidade como educadores preparar
estudantes e pesquisadores para participar da sociedade multicultural e ajuda-los a se tornar ci-
dad&os globais no futuro. Porque todo esse conjunto de pensadores vai fazer parte de um mundo
aberto, sem fronteiras, e sua capacidade de compreender e interagir nesse mundo — com mente
aberta — estd sendo construida agora, na Universidade. Porque € importante inserir a universi-
dade, com alunos e professores, na discusséo e nos desafios que o mundo enfrenta atualmente.

« Porque atrair estudantes internacionais? Para poder usufruir da incomensurdvel riqueza cultural
da convivéncia com outros povos, e compartilhar a producédo de conhecimento.

+ Por que um Plano de Internacionalizagdo? Porque a UnB estd entrando em uma nova fase de
internacionalizacédo e de maturidade, que reflete novos objetivos e metas. Nesta nova fase,
destaca-se nosso compromisso em reforcar um perfil internacional e uma visdo no sentido de
tornar-se uma universidade de exceléncia com a contribui¢cdo de todos os povos do mundo, a
fim de aprender, pensar e trabalhar juntos.

Historicamente e ao longo do tempo, a internacionalizagdo da UnB se realiza por meio da atuagéo
de seus docentes e pesquisadores (bottom-up) e pelo desenvolvimento de politicas institucionais (top-
-down) para o estabelecimento de diretrizes, prioridades e objetivos. Diversas instancias e 6rgéos da
Administracé@o Superior se corresponsabilizam pela internacionalizagéo da Universidade, destacando-se a
atuacdo direta da Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) e dos Decanatos de Ensino de Graduacéo,
de Pés-Graduagdo, de Pesquisa e Inovacdo, e de Extensdo. Desse modo, estruturas, politicas e agdes se
articulam para viabilizar a internacionalizacdo da Universidade de forma institucional, devendo ser reco-
nhecidas e fortalecidas por meio deste Plano.

1.1 Dados gerais

A UnB possui 2.561 professores do quadro permanente, cerca de 38.400 estudantes de graduacéo
divididos em 161 cursos. Sdo 92 programas de pés-graduacéo, sendo 66 cursos de doutorado, 81 cursos de
mestrado académico e nove cursos de mestrado profissional (total de 156 cursos) onde se encontram 8.325
alunos. Uma série de indicadores revela o grau de internacionalizagdo da UnB hoje, entre os quais, um nu-
mero considerdvel de alunos internacionais com origem bastante diversificada. Constata-se o predominio
de alunos oriundos de paises dos continentes americano e europeu, conforme Gréfico 1. Vale destacar que
a maior presenga de alunos internacionais na UnB é de colombianos, seguidos pelos peruanos, argentinos,
cubanos, franceses e alunos naturais dos Estados Unidos.
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Gréfico 1 - Estudantes internacionais regulares de graduacéo e pés-graduacéo (incoming)
por continente (2012-2016)
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Fonte: Dados do Anudrio (2016) sobre estudantes internacionais, 2017.

Além de indicar a predominancia dos estudantes oriundos da América e da Europa, o Grafico 1
evidencia também uma queda progressiva do nimero desses alunos internacionais na UnB entre 2012
e 2016. Essa diminuicdo no nimero de alunos se explica, em grande parte, pelo fim do programa do
governo federal Ciéncia sem Fronteiras (CsF) em 2014. O programa visava promover a mobilidade dos
alunos das universidades brasileiras para fora do Brasil, e implicava, também, em razéo do principio da
reciprocidade que rege os acordos entre instituicdes, uma entrada proporcional de alunos internacionais
nas universidades brasileiras.

Apesar desta diminuic&o, constata-se que a Universidade de Brasilia, mesmo apds a finalizagédo do
programa Ciéncia sem Fronteiras, apresenta um ndmero significativo e estdavel de alunos internacionais,
como mostram os dados de 2015 e 2016 no Gréfico 2. Isto revela o forte potencial da Universidade para
receber alunos internacionais em sua estrutura.

O Gréfico 2 também indica a distribuicdo desses alunos entre graduacéo e pds-graduagéo. A que-
da da mobilidade incoming de graduacgé&o é consequéncia do fim do programa Ciéncia sem Fronteiras,
como ja foi apontado acima. No entanto, vale destacar que a finalizagdo do Ciéncia sem Fronteiras n&o
se repercute na evolugdo do nimero de alunos internacionais de pés-graduacéo, que se mantém relati-
vamente estdvel.
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Gréfico 2 - Evolugéo geral do niamero de alunos internacionais regulares na UnB
(graduacédo e pés-graduacio) de 2012 a 2016
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Fonte: Dados do Anudrio (2016) sobre estudantes internacionais, 2017.

Vale também indicar que o sistema de pontuagdo dos programas de pds-graduacgéo (PPGs) oferece
outro importante parametro sobre a internacionalizagédo das universidades brasileiras. As notas 7 e 6
atribuidas aos PPGs, mediante a Avaliagdo Quadrienal da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), indicam nivel de exceléncia, com especial atengéo a inserc¢do internacional.
Na Avaliagdo Quadrienal da CAPES 2013-2016, cujo resultado foi divulgado em setembro de 2017, a UnB
teve aumento de 12 para 14 PPGs (16,6%) com notas 7 e 6. Se considerados apenas os programas com
nota 7, o aumento foi de 100%, passando de 2 para 4 cursos. A nota 5 indica que o PPG estd no caminho
dainternacionalizagdo. Nesse estrato, houve aumento de 70%, passando de 10 para 17 PPGs com nota 5.
Como revelado pelo Gréfico 2, os programas de pds-graduagdo da UnB também s&o destino de estudantes
internacionais, cujo nimero se mantém, desde 2012, acima dos 400. O melhor desempenho obtido no
ultimo quadriénio (cursos com notas 5,6 e 7) abre a possibilidade de atrair um maior niimero de alunos
de pés-graduagéo, principalmente da América Latina.

Ainda com referéncia a alunos internacionais regulares na UnB, a firmac&o do primeiro Protocolo
do Programa de Estudantes-Convénio de Graduac&o (PEC-G) com o Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE) e o Ministério da Educacdo (MEC), em 1965, foi um marco importante para a internacionalizacdo
da instituicéo, no nivel da graduag&o. O PEC-G tem permitido que um nimero significativo de estudantes
de paises em desenvolvimento — com os quais o Brasil mantém acordo educacional, cientifico, tecnoldgico
efou cultural — realize diferentes cursos de graduac&o na UnB (ver Tabela 1), com destaque para alunos
oriundos do continente africano, em especial Benim, Congo, Angola e Guiné, em 2017. Destaca-se, tam-
bém, a diminuicdo do nimero de alunos PEC-G ativos na instituicdo entre 2014 e 2017. Isso se deve ao fato
de a UnB ter iniciado uma politica de fomento a eficiéncia do programa, com maior rigor na distribuicdo
das bolsas e no controle do tempo de permanéncia dos alunos na instituicdo, que antes se estendia para
além do periodo médio de duragdo de cada curso. De forma indireta, isso contribuiu para que houvesse
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mais formaturas de alunos PEC-G a cada ano e, portanto, diminui¢do do niimero de alunos ativos, o que se
revela um dado positivo. Vale informar que, a cada ano, o niimero de novos ingressos se mantém estdvel.
Tabela 1- Estudantes PEC-G na UnB (2014-2017)

Pais 2014 2015 2016 2017

Angola 13 8 5 5
Benim 3 6 7 9
Bolivia 1 1 1 1
Cabo Verde n 3 2 3
Camaroes 3 3 2 1
Coldémbia 1 0 0 0
Congo, RD 10 9 n 7
Costa do Marfim 1 0 0 1
Cuba 3 2 1 0
Guiné Equatorial 1 1 1 0
Gana 2 2 2 2
Guatemala 0 0 0 1
Guiana 0 1 0 0
Guiné 15 9 7 4
Honduras 0 1 1 1
Jamaica 1 0 0 1
Mogambique 1 1 1 1
Nigéria 2 2 2 1
Paraguai 1 2 2 2
Peru 6 4 1 2
Quénia 1 0 0 1
Timor Leste 1 1 1 1
Trindade e Tobago 0 1 1 1

Total 77 57 48 45

Fonte: INT — UnB, 2018.

Além da recepcdo de estudantes internacionais, a UnB tem promovido a mobilidade de estudantes
brasileiros, nos niveis da graduacéo e da pds-graduagao, para atividades de intercambio baseadas em
acordos bilaterais e multilaterais com diferentes paises. O programa Ciéncia sem Fronteiras, citado ante-
riormente, incrementou esses transitos nos anos 2013 e 2014. No Gréfico 3, pode-se observar que, a des-
peito da descontinuidade desse programa e da crescente recessédo econémica que vem afetando o Brasil,
a UnB enviou, para atividades académicas em outros paises, de 2015 a 2016, um total de 574 estudantes.

10
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Grafico 3 - Numero de estudantes de graduacéo e pés-graduagéo em intercambio internacional
(outgoing) enviados pela UnB para outros paises (2013-2016)
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Fonte: Dados do Anudrio (2016) sobre estudantes internacionais, 2017.

A mobilidade de alunos na pds-graduacéo € efetuada principalmente através de doutorado san-
duiche dentro do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) da CAPES, instituido em 2011.
O Decanato de Pés-Graduacédo da UnB gerencia as cotas disponibilizadas pela CAPES, considerando
inicialmente uma cota por programa e remanejando essa distribuigdo caso nédo haja candidaturas em
alguns dos programas. Atualmente, a CAPES disponibiliza uma cota de 12 meses/programa através da
modalidade de editais.

A Tabela 2 ilustra o nimero de bolsas concedidas aos docentes e discentes da UnB para programas
internacionais, entre os quais o PDSE da CAPES. O nimero de beneficidrios varia em fungdo da janela
temporal no exterior, ou seja, de quatro, seis ou 12 meses até 2016, e de seis ou 12 meses a partir de 2017.
Destaca-se também na Tabela 2 que, excepcionalmente, alguns estudantes tém efetuado seu estagio
docente no exterior. Observa-se que a UnB respondeu bem aos editais, pois ao longo dos anos (de 2012 a
2017) houve um aumento significativo do nimero de alunos bolsistas no exterior, estdgio docente e todas
as outras modalidades de bolsas, incluisve professor visitante/pesquisador. A Tabela também revela um
ndmero importante de professores visitantes estrangeiros na UnB (26) em 2018, que foram selecionados
pelo Edital de Professor Visitante 2018. Essa presenca ird contribuir fortemente com a internacionalizacdo
da instituicdo, tanto em termos de parceria e de cooperacdo cientifica, quanto em potencial para ministrar
disciplinas em linguas estrangeiras.

1
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Tabela 2 - Bolsas concedidas para programas internacionais a discentes e docentes da UnB,
2013-2017/2018

‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016/2017 ‘ 2017/2018
Doutorado Sanduiche (PDSE) 25 97 125 130 162 96
Estdgio Docente no Exterior 7 7 3 0

Pés-doutorado/Estdgio Sénior 56 7 45 13

‘ Doutorado Pleno ‘ ‘ ‘ 10 ‘ 12 ‘ 8 ‘ 6 ‘

Fonte: CAPES e DPG, 2018.

A Tabela 3 mostra as cotas totais da Universidade de Brasilia utilizadas nos ultimos seis anos distri-
buidas em meses. A politica interna, ao atender as demandas do ultimo edital e do Plano de Internacio-
nalizagdo, procurou estimular um tempo maior de mobilidade dos estudantes como forma de solidificar
a pesquisa nas diversas areas do conhecimento. Vale observar que, até 2015, a concesséo era efetuada
através de fluxo continuo e com uma cota de 24 meses para cada programa. A partir de 2016, a politica
da CAPES para o PDSE passou a ser efetuada por meio de editais e com uma cota de 12 meses para cada
programa.

Tabela 3 - Bolsas PDSE em cotas (meses) e distribuicdo, 2012-2017]2018

20162017 2017/2018
Doutorado
Sanduiche 120 456 620 844 975 744
(meses)

Fonte: CAPES e DPG, 2018.

Outro dado significativo a ser levado em conta é o niimero de acordos que a Universidade de Brasilia
mantém com universidades estrangeiras. Observa-se, conforme o Gréafico 4, que o niimero de acordos
firmados cresceu constantemente, sendo grande parte deles associados as dreas de Ciéncias Sociais e
Humanas (46%), e Ciéncias Exatas (36%). Com efeito, o nimero de parcerias firmadas varia de acordo
com as iniciativas de docentes e com a captacdo da demanda externa, fatores que, hoje, encontram sua
coeréncia neste Plano de Internacionalizac&o.

12
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Gréfico 4 - Evolugédo do nimero total de acordos internacionais (2008-2017)
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Fonte: INT —UnB, 2018.

Acrescenta-se a isso o fato de a UnB contar com a presenca de varios professores estrangeiros,
conforme a Tabela 4. Observa-se que, de 2012 a 2017, houve aumento no niimero de docentes estrangei-
ros (de 134 para 168). Algumas nacionalidades se destacam: colombianos (15), italianos (12), argentinos
(10), e espanhdis (10).

Tabela 4 - Docentes estrangeiros na UnB, por categoria (2012-2017)

Professor
Magistério 2017
Superior
126 130 137 142 143

Efetivo 123
Visitante 3 7 5 5 8 10
Substituto 8 " 7 12 15 15
TOTAL 134 144 142 154 165 168

Fonte: Extrator de Dados-SIAPE —13/4/2018

O conjunto dos dados aqui apresentados indica claramente que, na medida do incentivo externo, a
Universidade de Brasilia consegue expandir seu nivel de internacionalizac¢éo. Portanto, avaliamos que ini-
ciativas como a do edital CAPES-Print sdo muito bem-vindas para impulsionar o potencial da institui¢éo.

13
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Outro elemento importante para a internacionalizagdo €, evidentemente, a andlise da pesquisa da
Universidade de Brasilia. Esta deve ser contextualizada considerando, dentre outros fatores, os inves-
timentos feitos em pesquisa no Brasil, conforme mostram os graficos 5 e 6, que evidenciam um forte
aumento durante o periodo de 2010 a 2015.

Grafico 5. Investimentos do CNPqg em pesquisa no Brasil
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Fonte: http://www.cnpg.br/painel-de-investimentos Acesso em 04-05-2018

Grafico 6. Investimentos da CAPES em pesquisa no Brasil (bolsas de estudo, fomento e outros)
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Acesso em 04-05-2018

Considerando este contexto, a analise mais especifica pode ser feita levando-se em conta, primei-
ramente, o nimero de professores de seu quadro permanente. Dados internos (cf. grafico 7) mostram o
aumento de 577 docentes do quadro permanente no periodo entre 2009 e 2013, ou seja, 32%; no periodo
subsequente, de 2013 a 2016, este aumento foi de 185 docentes (8%).
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Gréfico 7. Ingresso de docentes na UnB por ano
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Fonte: UnB em NUmeros (2009 a 2016)

Os dados do SciVal (Base Scopus) trazem indicadores importantes para a anélise da pesquisa em
varios aspectos. No periodo de 2010 a 2016, o indicador de producao cientifica (Scholarly Output) é
crescente, com um total de 9.771 itens, evidenciando um aumento de 42% no periodo. Relacionando com
o dado anterior (nimero de docentes), nota-se no periodo de 2010 a 2013 (32% de aumento de docentes),
um incremento de 31% da produgdo cientifica, evidenciando, portanto, a correlagdo entre o aumento de
docentes e o aumento da producéo cientifica. O periodo seguinte, de 2013 a 2016, evidencia ainda uma
tendéncia de crescimento da producéo cientifica (19% de aumento), embora um pouco reduzida com
relagdo ao anterior. O gréfico 8 ilustra estes dados.

Grafico 8. Producio cientifica da UnB de 2010 a 2016
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Fonte: Scival, 2018
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O segundo indicador do SciVal - impacto normalizado por citagao (Field-Weighted Citation Impact?)
- é importante para evidenciar a visibilidade e penetracdo dos produtos de pesquisa, conforme evidencia
o grafico 9, abaixo. Deve ser considerado um periodo de 3 anos apds a publicagdo para mensuragao do
impacto?. Desta maneira, considerando os investimentos nacionais feitos em pesquisa no periodo de 2010
a 2015 (cf. grafico 9), nota-se que este indicador apresentou um aumento de 32% no periodo de 2012 a
2015, passando de 0,80 em 2012 para 1.06 em 2015. Em seguida, apresenta novo incremento, passando de
0,75 em 2013 para 1.45 em 2016, representando o impacto das publicagdes feitas até 2013. Considerando
todo o periodo de 2010 a 2016, tem-se um aumento do impacto normalizado por citagdo de mais de 100%.

Grafico 9. Impacto normalizado por citagdo da producéao cientifica da UnB de 2010 a 20163
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Fonte: Scival, 2018

Em termos de colaboragdes externas na pesquisa, no periodo de 2012 a 2016, a UnB passou de
26% de colaboragbes para 31,4% sobre o total de pesquisas, sendo que as colaboragdes internacionais
totalizam 28,6%, conforme a base de dados Scival, 2018.

Um detalhamento destes dados no periodo de 2012 e 2016 indica que as publica¢des resultantes de
colaboragdes internacionais tém um total de 26.428 citagbes (média de 10 por publicagdo), enquanto as na-
cionais tém 14.617 citagdes (média de 4,8 por publicagéo) evidenciando a influéncia da internacionalizagao
no impacto da producao (cf. tabela 5 e grafico 10).

1 Oimpacto normalizado por citagdo (“Field-Weighted Citation Impact”) & definido como a raz&o entre as citagbes realmen-
te recebidas pelo nimero médio de citagdes recebidas por todas as demais publicacées similares. (Fonte: SciVal Metrics Guidebook;
ELSEVIER, 2014)

2 Oindicador “Field-Weighted Citation Impact” aplica uma janela de trés anos de citacdo; por exemplo, para um item pu-
blicado em outubro de 2007, as citagées recebidas a partir do restante do ano de 2007 até dezembro de 2010 serdo contabilizadas.
Portanto, o impacto da publicagdo € identificado apds transcorridos trés anos. (Fonte: SciVal Metrics Guidebook; ELSEVIER, 2014)

3 Um impacto normalizado de 1,00 significa que a producdo teve comportamento similar & média global. Um impacto supe-

rior a 1,00 indica maior citagdo que a média (por exemplo, um impacto de 1,50 indica 50% a mais de citagdo) enquanto um impacto
inferior a 1,00 indica citagdo inferior & média (um impacto de 0,91 indica um 9% a menos de citagdo que a média).

16



Colaboragédo Somente Institucional

PLANO DE INTERNACIONALIZACAO DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB) | 2018 — 2022

Tabela 5. Colaboragdes, publicacdes, citacdes por publicacao
e Impacto Normalizado por Citagéo (2012 -2016)

Métrica Publicacdes Citacoes Citacoes por Impacto Ponderado
Publicacédo pela Area
Colaboracgédo Internacional 2483 26428 10,6 1,97
Colaboragdo Somente Nacional 3043 14617 4,8 0,72
Colaboragdo Somente 2507 7533 3 0,49
Institucional
Autoria Unica (sem colaboragao) 654 1000 1,5 0,45

Fonte: Scival, 2018

Grafico 10. Tipos de Colaboracdo na Produciao Académica da UnB - 2012 a 2016

Autoria Unica (sem colaborag&o)

Colaboracéo Internacional

Colaboragcdo Somente Nacional

Fonte: Scival, 2018

A UnB neste periodo (2012-2016) realizou colabora¢des com 2.117 instituicdes, com 5.428 publica-
¢bes em coautoria. As colaboragdes sio predominantemente da Europa (788), Asia (454), América do
Norte (456) e América do Sul (254), além de Oriente Médio (80) e Africa (76).

A andlise dos tépicos de proeminéncia informa que a UnB possui trés pesquisadores entre os dez que
mais publicam no mundo em alguns tépicos na area de Geologia. (“pluton; age; NE Brazil”).
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1.2 Infraestrutura, politicas e iniciativas institucionais

A Universidade de Brasilia dispde de um conjunto de estruturas e iniciativas de promog&o a interna-
cionalizacéo, cuja descricéo, a seguir, contribui para a avaliacédo das condicdes preexistentes na Univer-
sidade para a implementacé&o deste Plano.

1.2.1 Assessoria de Assuntos Internacionais (INT)

A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) € o 6rgéo oficial competente e responsdvel pela ce-
lebragdo dos acordos, bem como por seu acompanhamento e operacionalizagdo. Essa Assessoria foi
antecedida pelo Centro de Apoio a Programas Internacionais e de Intercambio (CIP), criado em 1987, com
a finalidade de possibilitar programas de mobilidade a comunidade e a troca de experiéncias culturais,
bem como de melhorar a aprendizagem de linguas estrangeiras no ambito da Universidade. Dez anos
depois, o Centro foi convertido em Assessoria de Assuntos Internacionais, adquirindo mais visibilidade
na comunidade académica (interna e externa) e ampliando suas atividades nas areas de cooperacéo,
intercambio, programas especiais, eventos e comunicacéo. Hoje sediada em um novo espaco fisico, mais
visivel e acessivel, a INT também estd em vias de se tornar uma Secretaria, com a estrutura interna des-
crita na Figura 1.

Figura 1 - Organograma da Secretaria de Assuntos Internacionais - INT
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A INT também oferece servigos de acolhimento e moradia para estudantes internacionais na UnB.

Servicos de acolhiment tudantes int L

» Apoio e orientagdo para a obtengéo de vistos.
» Emissdo de oficio as representacdes consulares brasileiras no exterior, para requisi¢cdo do visto
necessario as atividades na UnB.

» Registro de vinculo com a UnB para estudantes de graduagao, pés-graduacgao e pesquisadores
colaboradores oriundos de outros paises.

» Orientacdo e prestagdo de esclarecimentos sobre outras exigéncias para o ingresso no pais (a
exemplo do registro de estrangeiros junto a Policia Federal), sobre a vida na cidade de Brasilia e
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no Distrito Federal, bem como apoio em tramites burocraticos na Universidade (como matricula
em disciplinas) e emissdo de documentos (como histérico escolar, resultados em disciplinas etc.).

» Designacédo de estudantes voluntdrios para auxiliar estudantes internacionais em sua inte-
gracdo a UnB.

Para a moradia de estudantes internacionais, a UnB conta atualmente com 24 vagas em apartamentos
de transito (para curtos e médios periodos de estadia) e 18 vagas na Casa do Estudante Universitario (CEU),
destinadas aos alunos PEC-G (para periodos de até quatro anos). Um plano de ampliacéo da oferta de mora-
dia foi elaborado e pretende, até 2020, estabelecer nova estrutura de gestdo dos apartamentos, adequando-
-0s para a recepgéo dos visitantes internacionais, incluindo professores e pesquisadores juniores e seniores.

Programas de intercAmbio
» AINT administra cerca de dez programas de intercambio interinstitucionais, com destaque para:
Programa de Estudante-Convénio de Graduagéo (PEC-G); CAPES Mobilidade Académica Regional
em Cursos Acreditados (MARCA); Programa CAPES Brasil France Ingénieur Technologie (BRAFITEC);
Programa de Aliangas para a Educacdo e a Capacitagéo, do Grupo Coimbra de Universidades Bra-
sileiras e da Organizagdo dos Estados Americanos (PAEC GCUB-OEA); Programa de Formag&o de

Professores de Educagdo Superior de Paises Africanos (ProAfri); Programa de Intercambio do Bei-
jing Institute of Technology — China; Programa de Mestrado ou Doutorado do Instituto de Tecnolo-
gia Shibaura — Japéo; Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica; Fundac&o Carolina e Grupo
Tordesilhas; Programa Bolsas Ibero-Americanas Santander.

A INT é responséavel ainda por formalizar acordos de cooperagéo internacional educacional, cienti-
fica, tecnoldgica efou cultural, conforme as normas juridicas do Brasil para esse fim. Grande parte das
vezes, esses acordos se constituem em iniciativas relativamente autbnomas do corpo docente, em interlo-
cucdo com diversas instituigdes internacionais de ensino superior. A celebracéo de acordos de cooperacéo
gera efeitos de universalizacéo, tais como o trabalho em rede, o intercambio mdtuo de conhecimentos, a
complementaridade de a¢6es académicas de pesquisa e formacao, entre outros. Embora cada instituto
ou faculdade da UnB possa identificar e definir com quais universidades e organismos internacionais quer
estabelecer suas parcerias, cabe a INT mapear e dar uma coeréncia as iniciativas de internacionalizagdo
que partem das unidades e dos pesquisadores.

Conforme dados da INT, verifica-se que os acordos de cooperagéo — que totalizam 242 em 2018 —se
concentram, por um lado, nas parcerias com Estados Unidos da América, Coldmbia, Chile e Argentina; e,
por outro lado, Portugal, Franca, Espanha e Itdlia. No continente asiatico, destaca-se a cooperagdo com
China e Jap&o. Os acordos firmados privilegiam ainda Mogambique, Africa do Sul, Argélia, Camardes,
Austrélia e Nova Zelandia.

Entre as modalidades de acordos geridos pela INT, encontram-se também os acordos de cotutela ou
coorientagdo de tese de doutorado e dissertacdo de mestrado, modalidade que permite ao doutorando e
ao mestrando, regularmente matriculado na UnB ou em instituicdo convenente, a obteng¢do do titulo de
doutor ou de mestre em ambas as instituicGes. Cabe ainda destacar as redes universitarias as quais a UnB
pertence: Organizagdo Universitdria Interamericana (OUI), Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB), Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Grupo Tordesilhas — Rede Acadé-
mica de Universidades do Brasil, Portugal e Espanha —, a Agéncia Universitdria da Francofonia (AUF) e
Erasmus Mundus, dentre outras.

A INT tem trabalhado também para implementar diversas acdes de extensdo. Em agosto de 2017,
promoveu o 1° Fdrum e a 12 Feira de Internacionalizagcdo da UnB, a fim de divulgar as mdiltiplas oportuni-
dades de mobilidade, fomentar o debate sobre a internacionalizagdo académica — com a participagéo
de palestrantes reconhecidos internacionalmente — e divulgar iniciativas bem-sucedidas no &mbito da
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instituicdo e de outros estados e paises. Paralelamente, deu-se inicio a um projeto de comunicacéo e di-
vulgacdo, cujos objetivos e agdes previstas constam deste Plano de Internacionalizagéo (ver Capitulo 3).

Iniciativas especificas para promover maior insergédo dos alunos PEC-G e refugiados em atividades
extracurriculares vém sendo implementadas desde 2017. Sdo exemplos dessas iniciativas a disciplina
Civilizagdo de expressdo francesa, que contou com a participacéo de alunos da Africa Subsaariana, e o
projeto En Classe, en Scéne — projeto de teatro cujas apresentagdes sdo feitas em francés — que contou
com a participagdo de estudante do Benim, para auxiliar na prontincia dos atores/estudantes brasilei-
ros. Um grupo de trabalho foi constituido para criar um vestibular especifico e um projeto de integracéo
linguistico-cultural para refugiados.

A INT tem acolhido comitivas internacionais e representacdes diploméaticas para apresentacéo in
loco da UnB. Além disso, participa de reunides, viagens nacionais e internacionais e divulga informacdes
sobre oportunidades de estudos no exterior, bolsas de mestrado, doutorado e pesquisa.

1.2.2 Comissdes e coordenacoes

Para a coordenacdo dos esforcos institucionais de internacionalizacéo, foram criadas, em marco de
2017, duas comiss@es permanentes de trabalho.

A Comissdo Permanente de Internacionalizagdo é composta pela assessora da INT, por represen-
tantes dos decanatos e das areas cientificas (Ciéncias Exatas, da Vida, Sociais e Humanas), sob a presi-
déncia do vice-reitor da Universidade. E missdo da Comiss&o definir a politica de internacionalizagdo da
instituicdo. Cabe ainda a Comissé&o atuar como interlocutora entre as diretorias de unidades académicas
e demais érgéos da Administragdo Superior, analisar processos relacionados a internacionalizagéo da
Universidade e deliberar sobre o assunto, por meio de atos normativos.

A Comissdo Permanente de Politicas Linguisticas, por sua vez, ¢ composta pelo(a) diretor(a) do
Instituto de Letras (IL), pelo(a) chefe do Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradug&o (LET), pelo(a)
coordenador(a) do Programa Permanente de Extens&do UnB Idiomas, pelo(a) coordenador(a) do Programa
Idiomas sem Fronteiras (IsF) na UnB, pelo(a) coordenador(a) do Nucleo de Ensino e Pesquisa em Por-
tugués para Estrangeiros (NEPPE), pelo(a) coordenador(a) do curso de graduagéo em Letras Portugués
do Brasil como Segunda Lingua (PBSL), sob a coordenac&o da INT. E miss&o dessa Comiss&o definir e
implementar as a¢des de politicas linguisticas para promover a internacionalizagdo da UnB.

Encontra-se ainda em andamento a criacdo de Coordenacées de Internacionalizacdo em cada uma
das unidades académicas, de modo a dar capilaridade para as agdes nessa area e potencializar a orien-
tacdo de estudantes internacionais em relagédo ao funcionamento dos cursos e da Universidade como um
todo. Seréo atribuicGes dessas Coordenacgdes: encaminhar a INT as informacgdes de internacionalizacdo
da unidade académica (acordos de cooperacédo firmados, estudantes internacionais e refugiados acolhi-
dos etc.); transmitir a unidade académica informagd&es, atos normativos e orientagdes encaminhados pela
administracdo referentes a internacionalizacéo; orientar professores e servidores técnico-administrativos
sobre procedimentos para firmar e implementar acordos de cooperagéo, cotutelas, dupla diplomacéo,
projetos de pesquisa; prestar esclarecimentos e apoio aos estudantes brasileiros sobre aspectos relativos
a mobilidade internacional e outros assuntos; colaborar no acolhimento e na integracdo de estudantes
internacionais na UnB.

1.2.3 Ensino, pesquisa e extensao

Nos ultimos anos, a internacionalizagdo tem se estabelecido como um aspecto transversal as di-
ferentes dimensdes da vida académica na Universidade de Brasilia: o ensino (de graduacgéo e pdés-gra-
duacdo), a pesquisa e a extensdo. A seguir, uma descri¢cdo das iniciativas em curso, destacando-se as
potencialidades e os desafios para incrementar a internacionalizacéo da UnB. Esta andlise orienta as
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proposicdes, nos capitulos seguintes, fundamentando diretrizes, objetivos e a¢es do presente Plano de
Internacionalizacéao.

1.2.3.1 Graduacéao

Ainternacionalizacédo é uma estratégia chave para a transformacgéo e melhoria do ensino superior,

no contexto de uma economia e uma sociedade cada vez mais conectadas globalmente. Para o desenvol-

vimento de habilidades e competéncias globais de estudantes de graduacéo, a UnB tem buscado integrar

as dimens®es internacional e intercultural nos seus cursos, por meio do estimulo a superacdo de barreiras

linguisticas, da mobilidade discente e do estabelecimento de cursos em cooperagéo com instituicdes

internacionais de ensino superior.

Potencialidades

»

Ensino de idiomas: mais de 10 mil estudantes de graduagao foram atendidos pelo PPE UnB Idio-
mas, desde 2009.

Mobilidade: o programa Ciéncia sem Fronteiras impulsionou a mobilidade discente, entre os anos de
2013 e 2014, gerando aprendizados institucionais sobre as potencialidades e os limites dessa pratica.
Participacdo em eventos internacionais: o Decanato de Ensino de Graduagé&o (DEG) apoia a
participacdo de estudantes em eventos académicos no exterior, por meio de edital especifico.
Docentes internacionais: cursos de Engenharia (Aeroespacial, Automotiva e de Energia), da Fa-
culdade UnB Gama (FGA), contam com 23 professores de diferentes nacionalidades, em vinculo
permanente com a UnB.

Dupla titulacdo: a UnB oferece trés cursos de graduacéo com dupla titulacéo (um em Arquitetura
e dois em Engenharia), em cooperagao, respectivamente, com a Politécnica de Turim, a Université
de Valenciennes et du Hainaut Cambresis (ENSIAME) e a Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs
de Caen (ENSICAEN).

Graduacao presencial: a UnB é pioneira na formagé&o de professores de portugués do Brasil como
segunda lingua, oferecendo, semestralmente, vagas em curso de licenciatura presencial com curri-
culo especifico para esse perfil de egresso, apto a atuar no ensino de portugués para estrangeiros.
Educacdo a distancia: o Centro de Educacgéo a Distancia (CEAD) oferece nove cursos de gradu-
acdo na modalidade Educacéo a Distancia (EaD): Letras — Portugués, Fisica, Biologia, Educacéo
Fisica, MUsica, Teatro, Artes Visuais, Geografia e Pedagogia. Ha previsdo de oferta de disciplinas
em inglés em parte desses cursos a partir do segundo semestre de 2018.

Desafios

»

Multilinguismo: a atragdo e permanéncia de um nimero crescente de estudantes internacionais
na UnB depende de uma maior difusédo do portugués, para os que chegam, e de idiomas interna-
cionais entre estudantes, professores e servidores técnico-administrativos brasileiros, vinculados
a instituigcdo.

Simetria na mobilidade discente: ha maior interesse dos estudantes brasileiros em ir para o ex-
terior do que de estudantes internacionais em vir para o Brasil — em parte pela barreira linguistica
—, o que dificulta o pleno cumprimento do principio da reciprocidade na implementacgéo de acordos
de cooperacdo bilaterais.

Corresponsabilizacdo institucional pela mobilidade: a participagéo de coordenadores de cur-
sos de graduacao e de professores nos esforgos para estimular e apoiar a mobilidade internacional
dos estudantes — sejam esses brasileiros, sejam de outras nacionalidades — ainda € insuficiente.
Maior integragédo entre pesquisa e ensino de graduacéo: grande parte das acdes de internacio-
nalizagdo na UnB decorre de acordos e projetos de cooperacdo internacional para a pesquisa. No
entanto, 80% dos estudantes de graduagé&o de outras nacionalidades nédo est&o incluidos nesses
programas. Tampouco grande parte dos estudantes brasileiros participa das atividades mobiliza-
das por esses projetos.
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1.2.3.2 Pés-Graduacéo

A poés-graduacéo na UnB é um dos principais espagos de catalisagédo de oportunidades e experién-
cias internacionais para o desenvolvimento de competéncias globais de docentes e discentes. A mobi-
lidade e outros esforgos de internacionalizacdo em casa — ou seja, que visam estabelecer um ambiente
académico multicultural e multilingue — tém ganhado forca na instituicdo nos ultimos anos, confirmando
a forca motriz da pés-graduacédo para inserir a UnB no circuito global de produgéo de conhecimento e
para formar novos pesquisadores preparados para atuar nesse circuito.

Potencialidades
» Ambiente cosmopolita: a presenga e a atuacgéo crescente de professores internacionais nos pro-
gramas de pés-graduacgéo (PPGs) proporcionam a convivéncia de docentes e estudantes brasilei-

ros com diferentes culturas, perspectivas tedricas e metodoldgicas, além de novos paradigmas na
ciéncia. Em reforco a essa tendéncia, recentemente o Decanato de Pés-Graduacéo (DPG) langou
edital proprio para selegéo de Professor e Pesquisador Visitante Estrangeiro, a fim de viabilizar a
participacdo de pesquisadores e profissionais de alto nivel nas equipes docentes dos PPGs.

» Mobilidade internacional discente e docente: a presenca nos PPGs de docentes formados no
exterior, 0 apoio a estdgios pds-doutorais, bem como estdgios sanduiches de discentes em insti-
tuicdes de ensino e pesquisa internacionais, tém favorecido a assinatura de novos intercambios e
parcerias cientificas, em um circulo virtuoso para a internacionalizagdo da UnB.

» Acordos de cotutela e cursos de dupla e tripla titulagéo: a UnB tem incrementado o nimero de
acordos de cotutela e dos cursos com dupla ou tripla titulagéo, em diferentes areas do conhecimen-
to, conectando a Universidade a outras instituicdes de ensino e pesquisa no exterior e oferecendo
ao estudante de pds-graduacéo formagdo amplamente internacionalizada.

» Projetos de pesquisa: grande parte dos projetos internacionais de pesquisa da UnB sdo mobili-
zados por docentes dos PPGs, gerando oportunidades diversas de intercambio cientifico para do-
centes e discentes desses programas e a insercdo em redes internacionais de pesquisa.

Desafios
» Multilinguismo: o reforgo na difuséo de linguas estrangeiras, em geral, e do inglés, em particular,
entre estudantes, professores e servidores técnico-administrativos é essencial para o pleno desen-

volvimento do processo de internacionalizagdo da UnB.

» Integracdo a redes de pesquisa: a presenca de professores e pesquisadores da UnB em redes in-
ternacionais de pesquisa ainda é timida face a potencialidade desses espagos para o intercambio
cientifico e tecnoldgico e da contribuicdo brasileira a economia global do conhecimento.

» Desburocratizacdo: a firmagéo de acordos formais para o estabelecimento de cotutelas e cursos
de dupla e tripla titulagdo ainda € restringida pelo excesso de burocracia, o que indica a necessi-
dade de esforgos institucionais para a simplificacdo desses processos.

» Espacos virtuais: ainda s&o insuficientes na UnB a infraestrutura (como salas de videoconferén-
cia) para a realizagdo de atividades académicas internacionais a distancia: aulas, exames finais
de mestrado e doutorado, reunides e semindrios cientificos, com a participagdo (em tempo real)
de pesquisadores internacionais sediados em outros paises.

1.2.3.3 Pesquisa

O desenvolvimento da pesquisa é fundamental para a inser¢@o da UnB no cendrio mundial de cién-
cia, tecnologia e inovacdo. Para tanto, a instituicdo tem aprimorado seus mecanismos de apoio a criagdo
e consolidagéo de grupos de pesquisa, de gestdo da informagdo para o monitoramento e avaliagdo da
producéo cientifica, tecnoldgica e de inovagéo, estimulando o desenvolvimento de habilidades empreen-
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dedoras e maior interac&o com setores produtivos da sociedade nacional e internacional.

Potencialidades

»

Desafios

Pesquisa plural e de exceléncia: a UnB conta com um corpo de pesquisadores diversificado e de
alto nivel académico, o que favorece a manutengdo de amplo portfélio de projetos de pesquisa,
recobrindo as dreas de Ciéncias Exatas, Ciéncias da Vida, Ciéncias Sociais e Humanas.
Pesquisadores internacionais: parte dos projetos de pesquisa da UnB j& conta com a participa-
¢do de um bom nimero de pesquisadores internacionais, oriundos de paises do hemisfério Norte
(Canad4, EUA e paises da Europa) e da América Latina.

Grupos de pesquisa: a UnB possui mais de 500 grupos de pesquisa registrados no Diretdrio de
Grupos de Pesquisa (DGP) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Parte desses grupos conta com a participagdo de pesquisadores internacionais. Cerca
de 60% dos docentes da Universidade integram projetos de pesquisa vinculados a esses grupos.
Projetos de pesquisa: nos ultimos cinco anos, foram desenvolvidos 3.556 projetos de pesquisa
na UnB, muitos em cooperagdo com pesquisadores e instituicdes internacionais.

Produtividade: os docentes bolsistas de produtividade do CNPq correspondem a 20%- ou seja,
pesquisadores que possuem producéo cientifica, tecnoldgica e de inovagdo de destaque em suas
respectivas dreas do conhecimento —, o que revela a alta qualificacé@o do corpo de pesquisadores
da UnB e seu potencial para atuagdo no circuito global do conhecimento. A producéo cientifica da
UnB, no periodo de 2013 a 2017, alcangou 15.578 publicagdes em periddicos qualificados, sendo
mais da metade internacionais (54%) e quase um tergo (28%) nos estratos superiores (A1e A2) do
Qualis/CAPES — o sistema de classificacdo da qualidade de producéo intelectual dos PPGs brasi-
leiros, com base na publicagédo de artigos em periddicos cientificos.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagéo: o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
(CDT) da UnB desempenha, ha décadas, papel pioneiro no desenvolvimento do empreendedoris-
mo e da inovagdo, contando com parcerias nacionais e internacionais. O Parque Cientifico e Tec-
noldgico (PCTec) vem sendo remodelado para exercer funcéo estratégica no desenvolvimento de
produtos e servigos tecnoldgicos, a partir de pesquisas académicas e em parceria com empresas
publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando ao desenvolvimento socioeconémico e ao
fortalecimento das estruturas de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (PD&I). A interagdo entre
essas instancias (CDT e PCTec) e as unidades académicas favorece a constituicéo de infraestrutu-
ra e ambiente propicios e adequados a integragdo entre pesquisa bésica e aplicada, a transferéncia
de tecnologias e ao fortalecimento da presenca brasileira na economia global do conhecimento.

Visibilidade internacional: ndo obstante a exceléncia cientifica da UnB em diversas dreas do co-
nhecimento, as pesquisas, os pesquisadores e os grupos de pesquisa da Universidade tém pouca
projecdo internacional. A participagdo de pesquisadores internacionais nos grupos de pesquisa
ainda é pequena e as paginas web da Universidade e seus PPGs n&o estdo projetadas para o
acesso de um publico internacional, nem para facilitar a busca de informacdes sobre as pesquisas
em andamento efou para as inovagdes geradas.

Infraestrutura para acolhimento: laboratérios de pesquisa (espago fisico, equipamentos e pesso-
al de apoio) e instalacdes de acomodacdo/moradia para pesquisadores internacionais em visita a
UnB sdo ainda insuficientes frente a demanda e/ou ndo atendem a padrdes internacionais, exigin-
do investimentos de curto e médio prazo para apoiar a politica de internacionalizagdo da institui-
¢do. A recepgdo de visitantes também é dificultada pela burocracia nacional, seja para a obtengao
de visto, do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) ou para a abertura de conta bancaria.

1.2.3.4 Extensédo
A internacionalizacdo da Universidade de Brasilia tem levado em conta ndo sé a formacédo aca-
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démica continuada (discente e docente), mas também a solucéo de problemas de interesse nacional e
internacional, a difus&do da ciéncia, da tecnologia e da cultura, além da promogéo do didlogo de saberes
(académicos e populares), em agGes guiadas por um ideal de solidariedade, sobretudo entre paises do
hemisfério Sul. Nesse contexto, a extens&o universitaria cumpre papel fundamental, sendo a expresséo
maior do exercicio académico devotado a transformacg&o social nesses paises.

Potencialidad

» Parceiros estratégicos: diversas acdes de extensdo em curso na UnB baseiam-se em parcerias
com atores internacionais estratégicos, como a Organizacdo das Nac¢des Unidas, além de redes
de universidades e de organizagdes da sociedade civil.

» Cooperagdo Sul-Sul: a Casa da Cultura da América Latina (CAL), vinculada ao Decanato de Ex-
tensdo (DEX), promove e divulga a arte e a cultura ibero, latino-americana e africana, em todas as
suas vertentes e linguagens. Em 2017, a UnB também passou a integrar um programa visando a
formacdo de liderangas interculturais e a consolidagédo do Férum Intercultural de Saberes e Préticas
do Sul, como espaco permanente de articulacéo e reflexdo, com a participacdo de académicos e
n&o académicos de paises da América Latina, do Caribe e da Africa.

» Promocéo do multiculturalismo e do multilinguismo: instancias diversas — unidades académi-
cas, nucleos e laboratérios, com o apoio do DEX — realizam ac¢des permanentes para o fortaleci-
mento do multiculturalismo e do multilinguismo na Universidade.

Desafios
» Valorizagdo da extensio: a extensdo universitaria sofre de relativa desvaloriza¢&o, quando com-
parada as atividades de ensino e de pesquisa. Essa posicdo secundéria explica, em parte, a insu-
ficiencia dos recursos destinados a atividade, o baixo grau de participagédo docente e institucio-
nalidade das ac¢des, bem como a descontinuidade de alguns importantes projetos e programas de
extens&o de apoio a internacionalizagéo.

» Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: ainda que reflita um principio constitu-
cional relativo as universidades publicas brasileiras, continua sendo um desafio gerar atividades
integradoras entre esses trés pilares do exercicio académico, especialmente em acdes de alcance
internacional.

1.2.4 Ensino de idiomas

A UnB disp6e de uma destacada politica de ensino de linguas, conjugando iniciativas de difuséo do
portugués do Brasil e de ensino de outros 14 idiomas internacionais, promovidas pelo Programa Perma-
nente de Extensdo UnB Idiomas. Os cursos oferecidos sdo: alemao, drabe, coreano, espanhol, esperanto,
francés, grego moderno, hebraico, inglés, italiano, japonés, mandarim, russo e turco, para estudantes (de
graduagdo e pés-graduagéo), professores e servidores da UnB e demais interessados do Distrito Federal.

UnB Idiomas em numeros
» 10.495 estudantes de 55 cursos de graduacéo atendidos, desde 2009, o que corresponde a 50%
dos cursos de graduacéo da UnB.

» 662 estudantes dos cursos de graduacgdo em Engenharia atendidos, desde 2009.

» 8.015 alunos (professores, servidores técnico-administrativos e demais interessados) regularmen-
te matriculados em 2017.

» 4 cursos semi-intensivos (alemao, espanhol, francés e inglés) oferecidos regularmente.

Criado no inicio dos anos 1990, o Ntcleo de Ensino e Pesquisa em Portugués para Estrangeiros (NE-
PPE) é vinculado ao Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugdo (LET), do Instituto de Letras (IL), e
visa promover o ensino e a pesquisa em portugués para falantes de outros idiomas, fortalecer a formacéo
de professores para essa finalidade e afirmar-se como espaco fomentador de atividades internacionais,
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por meio do ensino e da promogao da lingua portuguesa.

O NEPPE atende anualmente mais de 1.300 estudantes, por meio da oferta sistemética de cursos de
portugués, do nivel iniciante ao nivel superior. Esses cursos s&o oferecidos para a comunidade internacio-
nal residente ou de passagem pelo Distrito Federal. Cerca de 450 profissionais da diplomacia advindos
das representacdes de diversos paises, sediados em Brasilia, sdo atendidos pelo NEPPE.

c NEPPE lifusiio d tuaués do Brasil

» Curso de Portugués para Diplomatas Africanos: ocorre, desde 2015, por meio de parceria entre
a UnB, o MRE e a Comunidade da Lingua Portuguesa (CLP), sediada em Lisboa, Portugal. O curso
ja atendeu mais de 200 pessoas.

» Curso Preparatério de Portugués: destinado a candidatos ao Programa Estudante-Convénio de
Graduacéo (Pré PEC-G), sendo oferecido anualmente.

» Cursos Intensivos de Portugués: ofertado de margo a novembro de cada ano, com a finalidade
de preparar estudantes francéfonos para obtencéo do Certificado de Proficiéncia em Lingua Por-
tuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras) no Brasil.

» Curso de Portugués como Lingua de Acolhimento: destinado a imigrantes, solicitantes de re-
fugio e apatridas, tendo ja atendido 400 pessoas entre os anos de 2013 a 2017. Essa acéo, de-
nominada “mddulo acolhimento”, objetiva favorecer a inser¢éo linguistica e socioprofissional de
jovens e adultos imigrantes, estabelecidos ou de passagem pelo Distrito Federal. A agdo culminou
na ades&o da UnB, em 2017, a Catedra Sérgio Vieira de Mello, do Alto Comissariado das Nagdes
Unidas para Refugiados (ACNUR), que prevé uma série de outros servigos e atividades de extenséo
dirigidas a refugiados e imigrantes.

O Idiomas sem Fronteiras (IsF) na UnB atende estudantes, professores e servidores técnico-admi-
nistrativos em cursos online, presenciais e exames de proficiéncia (como o Test of English as a Foreign
Language [TOEFL], Institutional Testing Program [ITP], para a lingua inglesa).

Idiomas sem Fronteiras (IsF)

» OIsF oferece 4.700 vagas anuais em cursos presenciais para cinco diferentes idiomas (inglés, es-

panhol, francés, japonés e portugués para falantes de outros idiomas).

» Entre os anos de 2016 e 2017, foram registradas 7.545 inscrigdes nos cursos do IsF (presenciais e
online) de inglés.

» OlsFja aplicou gratuitamente o TOEFL-ITP para 14.642 pessoas.

» Outro nimero surpreendente é o de estudantes ativos na plataforma do curso auto-instrucional
My English Online: 5.285 até margo de 2018.

1.2.5 Catedras

As céatedras constituem-se hoje em importantes programas para a promocéao da formagéo académica
e o desenvolvimento de pesquisas em temas emergentes, de forma multidisciplinar e em cooperagdo com
outros paises e 6rgéos internacionais. Seis séo as catedras em funcionamento na UnB.

Catedras

» Catedra UNESCO de Bioética: visa desenvolver pesquisas sobre assuntos éticos, juridicos e so-
ciais, orientar os discentes de graduag&o e pds-graduagdo na drea de bioética, e oferecer a for-
macdo profissional na drea, por meio de cursos de extenséo e pés-graduagao.

» Catedra UNESCO Archai: o objetivo é desenvolver projetos de pesquisa e de disseminagéo do
conhecimento sobre as origens do pensamento ocidental e suas contribuicdes éticas, politicas,
artisticas, religiosas para a construcdo de uma cultura de paz e didlogo em um mundo contempo-
raneo globalizado.
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» Catedra Jean Monet: estabelecida pela Comissdo da Unido Europeia, representa a mais importan-
te distincdo aos estudos da UnB sobre a Unido Europeia. As agGes desta catedra visam estimular
a exceléncia em ensino e pesquisa, além de promover aprofundado nivel de reflexdo e debate nos
estudos sobre a integragdo europeia. Vinculada ao Ntcleo de Estudos Europeus (NEE) do Centro
de Estudos Avangados e Multidisciplinares (CEAM) da UnB.

» Catedra de Estudos Poloneses Cyprian Norwid: pretende intensificar o intercambio de ideias
e experiéncias culturais entre Brasil e Polonia, garantir o ensino da lingua e cultura polonesas na
UnB, promover a tradugéo de obras literdrias e académicas para o portugués e facilitar o intercam-
bio cientifico e cultural entre universidades dos dois paises.

» Catedra Sérgio Vieira de Mello: iniciativa da ACNUR, tem como miss&o incentivar a pesquisa
e a producdo académica relacionadas ao Direito Internacional dos Refugiados, além de difundir,
junto a universidades, governos e organizagdes internacionais, o conhecimento da Protegao Inter-
nacional da Pessoa Humana.

» Catedra UNESCO Politicas Linguisticas para o Multilinguismo: parte do Programa UNESCO
Chairs, tem por objetivo desenvolver uma rede de instituigcdes de pesquisadores que possam con-
juntamente atuar em projetos de pesquisa e/ou desenvolvimento de politicas linguisticas, ten-
do como temas-chave: multilinguismo e internacionalizagéo; multilinguismo e mediag&o cultural;
multilinguismo, linguagem e educag&o; multilinguismo, traducéo e acessibilidade; multilinguismo,
sustentabilidade e desenvolvimento; e multilinguismo e tecnologias de informagao e comunicagao.

1.2.6 Institui¢cdes internacionais na UnB

Além da proximidade com embaixadas e 6rgéos de cooperagdo internacional estabelecidos em Brasi-
lia, a Universidade de Brasilia sedia representacgdes de trés diferentes instituicdes internacionais — sendo
trés instituigGes francesas e uma chinesa. A presencga dessas instituigdes potencializa o desenvolvimento
de iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo internacionais e incrementa o ambiente multicultural na
Universidade, tal como é o caso da CAL - Casa da Cultura da América Latina.

Temos também outras instituicdes internacionais representadas na universidade como a Casa
Franco-Brasileira da Ciéncia, estabelecida no campus Darcy Ribeiro, desde fevereiro de 2018, retine
instituicGes de pesquisa francesas: o Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento (IRD), o Centro de
Cooperagdo Internacional em Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento (CIRAD) — sede Brasil e
Ameérica do Sul — e o Campus France, agéncia do governo francés responsdvel pela promog¢éo do ensino
superior. A Casa Franco-Brasileira da Ciéncia visa fortalecer os intercambios académicos, culturais e
cientificos, e as rela¢des entre os dois paises.

O Instituto Confucio (IC), por sua vez, desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extenséo, in-
cluindo a formacé&o de grupos de estudos que incentivem a elaboracgéo de trabalhos de iniciagéo cientifica,
dissertacdes e teses relacionadas a lingua e cultura chinesas. A representacéo do Instituto Confticio na
UnB conta com uma biblioteca com mais de 5.000 exemplares doados pela sede do IC da China. Desde
2008, ja atendeu 824 estudantes, dos quais 428 da comunidade externa e 396 estudantes, professores
e servidores técnico-administrativos da UnB.

Em breve, a UnB contard também com o Instituto Sejong - Korea Brazil Society (KOBRAS), que
tem como finalidade a divulgacédo da lingua e da cultura da Coreia do Sul na instituicdo e no Distrito
Federal.
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2. DIRETRIZES PARA A INTERNACIONALIZACAO DA UNIVERSIDADE E
NA UNIVERSIDADE

Considerando a situagdo atual de internacionalizacdo da UnB, propde, neste Plano, que a Universi-
dade evolua da énfase sobre a mobilidade (docente e discente) e dos acordos bilaterais de cooperagéo
internacional para um novo ciclo de maior e efetiva integragéo a circuitos nacionais e globais de conheci-
mento. Isto se dard pela participacdo em redes de universidades e institui¢des internacionais de pesquisa
e pelo incremento da internacionalizagdo em seu préprio ambiente académico. A politica institucional de
internacionalizagdo da UnB deve ser transversal as atividades académicas — ensino, pesquisa e extenséo
—e de gestdo da Universidade. Para a consolidagéo dessa internacionalizagdo em casa, a instituicdo deve
promover a abertura das mentalidades a outros idiomas e culturas, e o estabelecimento de um ambiente
de inovacéo, que estimule a elaborac&o de respostas para problemas novos, complexos e globais.

Assim, a UnB poderd, por meio da internacionalizacao, fortalecer seu papel social, expandindo sua
responsabilidade institucional com o trabalho colaborativo para solucionar grandes problemas da con-
temporaneidade. Para tanto, deve buscar promover a diversificagdo das iniciativas de internacionalizagéo,
o aprimoramento de politicas e infraestrutura associadas, preparando o ambiente da Universidade para
torna-lo mais atraente e adequado ao acolhimento de pesquisadores internacionais. Outro desafio que
se destaca € o de reunir esforgos em torno de temaéticas interdisciplinares e de amplo interesse social,
integrando a graduacg&o, por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC); a
extensdo, por meio do Programa de Institucionalizagdo de Bolsas de Extens&o (PIBEX); e a pés-graduagéo.
A internacionalizac&o é concebida, desse modo, como uma forma de produc&o colaborativa dos conheci-
mentos e de compromisso social em escala nacional, regional e global, baseada em principios de incluséo
e equidade no ambito institucional, além de reciprocidade com os paises cooperantes, em atividades de
ensino, pesquisa e extenséo.

As ac¢Ges deverdo se orientar também pelo aumento do impacto da producéo cientifica, tecnoldgica
e cultural da UnB e da visibilidade internacional dessa produgdo, mediante divulgacédo, em diferentes mi-
dias e idiomas, de informacdes atualizadas sobre disciplinas e cursos internacionais, grupos de pesquisa,
produtos obtidos, publica¢des conjuntas, estudos em andamento e demais iniciativas da Universidade.
Paralelamente, a instituigcdo deve garantir o monitoramento e a avaliagéo de resultados, em articulacéo
com a Comissé&o Prépria de Avaliagdo (CPA) da UnB, utilizando-se tanto de indicadores préprios de inter-
nacionalizacdo, quanto de sistemas de medicéo consolidados externamente para esse fim.

2.1 Politica linguistica

Uma politica linguistica — pautada em modelos plurilingues que favorecam a aprendizagem e o uso
de linguas estrangeiras — serd fundamental para o incremento do multilinguismo na Universidade de Bra-
silia. Trata-se, por um lado, de promover a circulacéo de linguas de intercompreenséo e, por outro, de dar
espaco para a comunicagao e a difusdo do conhecimento de linguas de paises com os quais a instituicdo
tem parcerias fortes. Ao implementar uma politica de ensino de linguas, deve-se ter em conta, além de
fortalecer o ensino de portugués como lingua de adogéo, capacitar professores e estudantes para redigir
e apresentar textos académicos em outras linguas.

UnB multilingue

Medid fortalecimento d ltilingui UnB:

» Adogdo de uma segunda lingua de trabalho para promover a abertura da UnB para o mundo e
estimular académicos a se internacionalizar.

» Estimulo ao uso de linguas estrangeiras (LEs) em sala de aula ou em outros contextos académi-
cos — English as a Mean of Instruction.
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» Traducdo de paginas web da UnB para o inglés, inclusive as paginas de programas de pds-gra-
duagio.

» Criagdo de uma lista de disciplinas oferecidas em linguas estrangeiras, a partir de uma aborda-
gem Content and Language Integrated Learning (CLIL), com professores visitantes e professores
da UnB falantes dessas linguas.

» Organizagdo de eventos cientificos com apresentacdes em linguas estrangeiras.

» Recepgdo de teses e dissertagdes em outras linguas, de acordo com a especificidade de cada area.

» Criacdo de revistas multilingues, com equilibrio e reciprocidade, aproveitando as revistas uni-
versitdrias de livre acesso, inclusive para promover a difusdo de pesquisas realizadas com base
em cooperacdo internacional.

Ressalta-se, portanto, a pertinéncia de definir o planejamento e a gestéo do ensino de linguas com
base na identificacdo das necessidades inerentes a instituicdo para estruturar a oferta de cursos de
linguas, e promover a difusdo do portugués para os estrangeiros. Partindo de tais premissas, seguem-se
alguns eixos estratégicos definidos pela Comissé&o de Politicas Linguisticas da UnB para implementar a
internacionalizacéao.

2.1.1 Internacionalizacdo em casa

Ao contrario do que se deu na Europa, nos anos 1990, hoje a mobilidade n&o é mais a principal faceta
da internacionalizagdo. A chamada internacionalizagdo em casa se consolida pela presenca de estudan-
tes e professores internacionais na Universidade, o que favorece a convivéncia in loco com as diferencas
linguistico-culturais, e a abertura das mentalidades, que é a forma mais eficiente de internacionalizacéo
de um ambiente institucional. Trata-se de integrar a dimensé&o internacional as atividades académicas
como um todo (ensino, pesquisa e extensdo), e promover os devidos aprimoramentos na gestdo univer-
sitdria para esse novo cenario.

Para tanto, a comunh&o de esforgos para tradugdo de ementas, paginas web institucionais, editais
e materiais de divulgagdo com vistas a internacionalizagdo da UnB revela-se fundamental. Essa estraté-
gia parte do principio de que a visibilidade de uma instituicdo passa pela divulgacdo internacional e pelo
acesso a informacdo em diversos idiomas.

A partir de um levantamento das principais parcerias internacionais, por area de conhecimento e
destinos de mobilidade discente e docente, a UnB deve criar uma lista de disciplinas em lingua estran-
geira, sendo a lingua escolhida para cada disciplina aquela correspondente a principal parceria na area
de conhecimento em questé&o. Essas disciplinas deverédo ser ministradas em consércios compostos por
professores visitantes e fazer amplo uso de novas tecnologias, incluidas as tecnologias desenvolvidas
especificamente para a Educagéo a Distancia.

Por fim, estabelece-se também, como diretriz para esse eixo da politica linguistica de internacio-
nalizacdo em casa, a realizagdo de Summer/Winter School de portugués do Brasil, em temas atrativos e
de expertise da UnB, como arquitetura, urbanismo e paisagismo; meio ambiente (com foco no Cerrado);
administracdo publica brasileira; arte e cultura do Distrito Federal. Os cursos poderdo ter duracéo de 15
a 20 dias, com aulas de portugués pela manha e visitas de campo a tarde, sendo pagos e inseridos em
um pacote de acolhimento completo, incluindo viagem, transporte, alojamento e formacéo.

2.1.2 Internacionalizagdo fora de casa

A politica de apoio a mobilidade de discentes, docentes e servidores técnico-administrativos da
UnB devera ser fortalecida com o aprimoramento e a ampliacédo de parcerias estratégicas e acordos de
cooperacdo, nos préximos anos. Programas como Idiomas sem Fronteiras e UnB Idiomas devem ampliar
a oferta de formacé&o em linguas, de modo a apoiar o desenvolvimento de competéncias e habilidades
multilingues da comunidade académica da UnB, condig&o bésica para que seus membros possam usufruir
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das oportunidades de mobilidade internacional.

Nesse sentido, serd incentivada a participacdo de docentes internacionais — membros permanentes
do corpo académico da UnB —, na criagdo de cursos instrumentais de linguas estrangeiras. Também, a
realizagdo de cursos para apoiar a elaboragdo de abstracts, técnicas de comunicacéo cientifica e apre-
sentagdo oral de trabalhos em lingua estrangeira, bem como a preparacéo e aplicagdo do TOEFL e outras
certificag®es internacionais de proficiéncia em linguas, devem compor essa estratégia de internaciona-
lizac&o.

2.1.3 Catedras: internacionalizacdo de fora para dentro e de dentro para fora

A abertura da UnB para o mundo deve basear-se em rela¢g@es internacionais para a cooperacéo
interinstitucional e interdisciplinar, que possam gerar trocas reciprocas de culturas académicas e conhe-
cimentos cientificos. Nesse sentido, as catedras séo dispositivos estratégicos que devem ser fortalecidos
e ampliados na implementacdo deste Plano de Internacionalizagdo. Com essa perspectiva, a Catedra
Sérgio Vieira de Mello deve ampliar as a¢cdes para a integracdo linguistico-cultural de refugiados na UnB.
Também a implementacgdo da Catedra UNESCO Politicas Linguisticas para o Multilinguismo, estabelecida
em janeiro de 2018, deve contribuir para a reflexdo e o aprimoramento da politica linguistica da Universi-
dade, em didlogo e intercambio com instituicdes congéneres.

2.2 Politica de comunicacao: ampla, dinamica e multilingue

Constata-se que um dos fatores de restricédo ao pleno desenvolvimento deste Plano de Internaciona-
lizagdo é a insuficiente comunicacgédo de informacdes institucionais, seja para a comunidade interna, seja
para o publico externo — sobretudo, o publico internacional. Imp&e-se, entdo, como condigdo bésica, nesse
contexto, o desenvolvimento de estratégias de comunicac&o para ambos os publicos (interno e externo)
da instituicdo, incluindo a reformulacéo de paginas web, a producdo de material informativo (impresso e
digital), além da realizag&do de eventos diversos. Destaca-se que o material informativo produzido sobre
a Universidade (folhetos ou videos institucionais) deve ser multilingue (inglés, francés e espanhol), diver-
sificado, dindmico e adequado para a distribuicdo em circuitos internacionais.

A captacdo de informagdes externas também é uma diretriz para fortalecer a internacionalizacéo
da UnB. Essa captacgdo pode ocorrer por meio de visitas sistematicas a instituicdes parceiras, como
embaixadas, agéncias de fomento a pesquisa (Fundacédo de Apoio a Pesquisa no Distrito Federal [FAP/
DF], CAPES, CNPq etc.), outras instituicdes que apoiam a mobilidade (Campus France, British Council,
Fundacé&o Carolina etc.), ou realizam o ensino de linguas e a difus&o cultural (Alianga Francesa, Instituto
Cervantes etc.). A relagdo regular com essas entidades parceiras deve garantir o fluxo continuo de infor-
mac0es de interesse para a internacionalizac&o.

2.3 Mobilidade académica em perspectiva institucional

N&o obstante o presente Plano afirmar a importancia estratégica de se estabelecer uma internacio-
nalizacdo em casa, a mobilidade académica de estudantes, professores e servidores técnico-administra-
tivos continua sendo uma politica importante para a UnB. A mobilidade permite a formacé&o e a vivéncia
individual em outros paises e culturas académicas, potencializando o corpo de pesquisadores da Univer-
sidade e as relacdes de cooperagédo internacional.

O desafio, contudo, é garantir que as experiéncias académicas internacionais, por parte de estudantes,
professores e servidores técnico-administrativos, ultrapassem a dimens&o do intercambio ou da oportunidade
de aperfeicoamento individual, para se desdobrar em cooperacdes com efeitos duradouros e de maior alcan-
ce institucional. Para tanto, é necesséario implementar mecanismos para que, dos contatos individuais com
instituicdes de acolhimento no exterior, emerja uma relagéo sélida capaz de repercutir efeitos e gerar oportu-
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nidades para novas iniciativas de cooperacéo internacional, de carater institucional, inclusive com potencial
para integrar outros membros da comunidade académica e de diferentes dreas do conhecimento.

2.4 Pesquisa integrada e para a inovagao

Ainstitucionalizacdo das a¢des de cooperacdo internacional desenvolvidas por iniciativa de pesqui-
sadores da UnB deve ser estimulada por meio da criacdo de nucleos teméticos e/ou redes internacionais,
capazes de federar iniciativas de diferentes dreas do conhecimento. Trata-se de perenizar e coletivizar as
cooperacdes e parcerias internacionais, construidas individualmente pelos pesquisadores (bottom-up), a
fim de promover a sua institucionalizagdo (top-down), de forma interdisciplinar. Assim, implementar uma
politica de internacionalizac&o efetiva implica promover e apoiar essas iniciativas pessoais, mas, partindo
de um mapeamento do conjunto dessas acdes, tragar diretrizes capazes de dar coeréncia a atuagédo da
instituicdo como um todo. Trata-se de articular e dar pertinéncia as a¢des de internacionalizacéo dis-
seminadas pela Universidade — como cétedras, nicleos de pesquisa, programas de ensino de idiomas,
institutos de difus&o cultural etc. — em um conjunto coeso de agdes.

Além disso, o desenvolvimento de uma politica de pesquisa internacionalizada deve privilegiar temas
transversais as diferentes areas do conhecimento e valorizar as expertises da Universidade, para enfren-
tamento dos complexos problemas contemporaneos, relacionados aos desafios de melhoria da qualidade
de vida, do equilibrio ambiental e do desenvolvimento sustentdvel e socialmente justo. Trata-se, portanto,
de uma perspectiva orientada para o desenvolvimento de alternativas ao modelo compartimentado de
producédo de conhecimento.

Os esforgos de integragdo entre as dreas do conhecimento para fins de pesquisa devem ainda ser
acompanhados de a¢Ges para a melhoria e consolidagdo do ecossistema de inovag&o na regido do Distrito
Federal e Entorno, em cooperacdo com parceiros internacionais. Essa interagédo deve ocorrer também no
nivel do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico e do Parque Cientifico e Tecnoldgico da UnB, de
modo a favorecer o relacionamento e a otimizagdo mutua dos processos de pesquisa e desenvolvimento
de produtos e processos inovadores.

2.5 Redes e parcerias estratégicas

Em um mundo interconectado, a atuagéo em redes determina em grande medida o desenvolvimento
estratégico da internacionalizagdo de uma instituicdo. Nesse contexto, a UnB integra tanto redes de escala
nacional devotadas ao exercicio da cooperagéo internacional —a exemplo do Colégio de Gestores de Relagdes
Internacionais das Instituicbes Federais de Ensino Superior (CGRIFES) e o Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB) —, quanto redes estritamente internacionais — a Associac¢éo das Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP); Grupo Tordesilhas e Agéncia Universitdria da Francofonia (AUF). As redes interinstitu-
cionais tém ampliado e fortalecido parcerias tanto no ambito do intercambio linguistico-cultural, quanto no
ambito propriamente académico, do ensino, da pesquisa e inovagéo e da extenséo.

As redes de pesquisa também sdo um advento importante no circuito global do conhecimento, arti-
culando esforcos de diferentes instituicdes, pesquisadores e dreas do conhecimento, em torno de temas
complexos de interesse global. A UnB deve ampliar sua presenca e atuacdo nesses espagos.

Com respeito as parcerias, a cooperagdo com os EUA e paises da Europa (especialmente Franca,
Portugal e Espanha) foi predominante ao longo da histéria de internacionalizagdo da UnB, embora cres-
¢am ano a ano os acordos multilaterais e bilaterais com paises latino-americanos, asiaticos e africanos.
Apesar dessa predominancia histérica, é preciso consolidar uma politica de boa vizinhanca, fortalecendo
as parcerias regionais e Sul-Sul — ou seja, entre paises do hemisfério Sul —, capitaneando redes académi-
cas no ambito do Mercosul e implementando uma politica de internacionalizagdo adequada a realidade
mais ampla da América Latina.
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3. PLANO DE INTERNACIONALIZACAO: OBJETIVOS, ACOES E PRAZOS

3.1 A internacionalizacdo da gestao administrativa

Ainternacionalizagdo das instituicdes académicas se realiza com base na combinacéo entre a atua-
cdo de docentes e pesquisadores (bottom-up) e o desenvolvimento de politicas institucionais (top-down).
Dessa maneira, implementar uma politica de internacionalizacéo efetiva implica promover e apoiar as
iniciativas pontuais de docentes, como também tracar diretrizes capazes de unificar a atuacéo da insti-
tuicdo como um todo. Este é o desafio assumido pela Universidade de Brasilia no momento.

Observa-se, com efeito, que existem diferentes perfis de docentes e pesquisadores relacionados a
internacionalizagdo: alguns a encabegam, promovendo individualmente (ou em grupos pequenos) suas
parcerias internacionais, na maioria das vezes sem a participacéo das assessorias internacionais; outros
desejariam internacionalizar suas pesquisas e atividades académicas, mas ndo sabem dos caminhos
institucionais; outros vislumbram essas possibilidades. Para cada perfil, agdes especificas se fazem ne-
cessdrias. Para os primeiros, prover apoio administrativo e financeiro; para os segundos, trata-se de
divulgar e capacitar, colocar em contato (o que exige mais proatividade das assessorias internacionais);
para os terceiros, buscar disseminar informacdes sobre oportunidades de internacionalizagéo, dentro e
fora a Universidade.

Além disso, para a implementacgao das diretrizes estabelecidas neste Plano, convém focalizar agdes es-
pecificas para o aprimoramento da gestdo administrativa de apoio a internacionalizagao, descritas a seguir.
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Acoes

1.1 Construcédo de sistema tnico de dados, abrangendo todas as
informagdes relativas a internacionalizagédo da UnB

Prazos

Curto prazo
(2018-2019)

1.2 Criacéo e divulgagdo de material informativo (diversificado,
moderno e atraente) sobre acdes de internacionalizagdo na UnB:
guias (digitais e impressos) dirigidos a estudantes e professores
internacionais; além de videos, cartazes e folders (com QR code)

Curto prazo
(2018-2019)

1.3 Reformulag&o da pagina web da INT (portugués —
inglés), concentrando todas as informacdes relativas a
internacionalizagao, para livre acesso de usuérios da internet
(tutoriais; acordos, cotutelas, dupla diplomacé&o e programas
especificos; editais, bolsas e fomentos; eventos internacionais;
noticias internacionais; indicadores de internacionalizagdo da
UnB; projetos de cooperacéo etc.)

Curto prazo
(2018-2019)

1.4 Insercéo de caixas de didlogo, contendo informacdes
sobre internacionalizac&o, nos sistemas de matricula online
(graduacéo e pés-graduacgio)

Médio prazo
(2018-2020)

1.5 Criagdo de um aplicativo da INT com alertas para as noticias

e oportunidades de mobilidade e parcerias internacionais, para

amplo uso da comunidade académica (estudantes, professores
e servidores técnico-administrativos)

Médio prazo
(2018-2020)

1.6 Criacdo e divulgagéo de guia para servidores técnico-
administrativos, coordenadores de curso e professores com
orientacdes sobre como lidar com situagdes de emergéncia
envolvendo estudantes brasileiros no exterior ou estudantes

internacionais na UnB

Médio prazo
(2018-2020)

1.7 Criacdo e divulgacé&o de guia para professor interessado em
estabelecer iniciativa de cooperagéo internacional

Médio prazo
(2018-2020)

1.8 Criagdo e divulgacéo de boletim mensal multilingue, dando
voz aos estudantes internacionais e intercambistas brasileiros, e
divulgando eventos internacionais

Médio prazo
(2018-2020)

1.9 Instalacéo de uma infoteca, reunindo o material de
promocédo da mobilidade, além de computadores com links para
todos os programas de mobilidade (editais de embaixadas, de
agéncias de fomento como FAP/DF, CNPq, CAPES etc.)

Longo prazo
(2018-2022)

2. Simplificar normas e processos
internos relacionados a
internacionalizagao

2.1 Criacédo de protocolos simplificados para a assinatura de
memorando de acordos e outros instrumentos, com base em
modelos pré-aprovados pela Procuradoria Juridica da UnB

Médio prazo
(2018-2020)

2.2 Delegacédo da assinatura de renovacéo de acordos de
cooperagdo internacional a assessora da INT

Médio prazo
(2018-2020)

2.3 Mapeamento e simplificagdo dos processos burocréticos
para institucionalizag&do de cursos com dupla titulagao
(graduacéo e pés-graduagao) e cotutelas (pds-graduacéo)

Médio prazo
(2018-2020)

3. Criar uma cultura de
internacionalizagdo em todas
as unidades administrativas e

gestoras da UnB e promover
a internacionalizacéo de
professores e servidores técnico-
administrativos

3.1 Realizacdo de oficinas de internacionalizac&o dirigidas
aos professores (especialmente coordenadores de cursos
de graduacéo e pds-graduacéo) e servidores técnico-
administrativos

Médio prazo
(2018-2020)

3.2 Criacdo da funcdo “Coordenador de Internacionalizagdo” em
cada uma das unidades académicas

Curto prazo
(2018-2019)
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4. Promover o multilinguismo e o
multiculturalismo na UnB

4.1 Organizacéo de feiras e féruns de internacionalizacao
anuais com estandes (match-dating), discussdes sobre
internacionalizacdo e atividades culturais e artisticas
multilingues

Médio prazo
(2018-2020)

4.2 Apoio a implementacao e divulgacéo de disciplinas em
linguas estrangeiras e cursos Summer/Winter para o ensino do
portugués do Brasil

Médio prazo
(2018-2020)

5. Aprimorar o acolhimento e
a integracdo de estudantes e
docentes internacionais na UnB

5.1 Criacdo e langcamento de editais de bolsas para estudantes
internacionais

Médio prazo
(2018-2020)

5.2 Ampliagdo e adequacdo das vagas de alojamento para
estudantes internacionais

Longo prazo
(2018-2022)

5.3 Oferta de tutores e eventos de boas-vindas para estudantes
internacionais

Curto prazo
(2018-2019)

5.4 Adequagdo dos apartamentos de transito e demais servigos
de apoio para docentes internacionais

Longo prazo
(2018-2022)

6. Potencializar a atuagdo da UnB
em redes interinstitucionais de
apoio a internacionalizacéo

6.1 Mapeamento e selecdo das redes interinstitucionais mais
ativas, para a definicédo de prioridades e estratégias de atuacéo
da UnB

Curto prazo
(2018 - 2019)

6.2 Identificacdo e mobilizag&do de universidades para constituir
um grupo de integracdo regional (no Centro-Oeste), para

Curto prazo

apoio mutuo, participagdo coletiva em féruns de discusséo e (2018-2019)

iniciativas de cooperacéo internacional

7.1 Definicdo de regides e paises considerados estratégicos para Curto prazo

o estabelecimento de relagdes de cooperacao (2018-2019)

7.2 Mapeamento dos memorandos de acordo ja firmados e
restabelecimento do principio da reciprocidade para aqueles Curto prazo
7. Estabelecer uma cultura (2018-2019)

de planejamento estratégico,

que apresentem desequilibrios na propor¢édo dos beneficios
obtidos pelas partes envolvidas

prospecgao de parcerias, - . L . .
7.3 Missdes para paises e instituicdes definidas como parceiras

prioritdrias para o estabelecimento de parcerias

Curto prazo

monitoramento e avaliagdo das
(2018-2019)

acdes de internacionalizacédo da
unB

Curto prazo

7.4 Participacdo em eventos académicos de visibilidade mundial
(2018-2019)

7.5 Firmac&o de parcerias nacionais para a viabilizagdo de
Curto prazo

participacdo em bloco (por grupo de universidades brasileiras) (2018-2019)

em eventos internacionais grandes e onerosos

3.2 A internacionalizacdo da graduacao

A estratégia de internacionalizagdo em nivel de graduac&o, para os anos de 2018-2022, enfocard a
mobilidade de estudantes de graduacao; a duplicacdo, a médio prazo, do nimero de cursos com dupla
titulacdo; a oferta de disciplinas e/ou cursos em outros idiomas na modalidade EaD; a criagdo e imple-
mentacdo de um programa de intercambio com universidades do Mercosul, respondendo a diretrizes que
combinam medidas de internacionalizagdo em casa com aquelas que ocorrem fora de casa. Vale esclarecer
que a proposi¢do de um programa de intercambio com universidades do Mercosul constituir-se-4 em uma
iniciativa piloto, inspirada pelo Programa Erasmus de mobilidade académica, e tendo em perspectiva a
potencializagdo do acesso da Universidade ao Programa CAPES Mobilidade Académica Regional para
Cursos Acreditados (MARCA). Ademais, trata-se de um objetivo alinhado com as diretrizes estabelecidas
neste Plano de fortalecimento das relagdes de cooperagéo regionais e Sul-Sul.
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Obijetivos Acoes Prazo

Curto Prazo

1.1 Levantamento das ag¢des de internacionalizacao realizadas pelas
(2018-2019)

unidades académicas

1.2 Levantamento dos professores de outras nacionalidades atuantes

nos cursos de graduag&o, bem como de suas relagdes com instituicdes Curto Prazo

e redes internacionais para potencializa-las, inclusive por meio (2018-2019)

do estimulo a integracéo de estudantes em iniciagéo cientifica ou
extensionistas

1. Mapear, potencializar 1.3 Levantamento das areas do conhecimento e destinos institucionais Curto Prazo

e publicizar amplamente de maior interesse dos estudantes de graduagéo para fins de (2018-2019)
oportunidades e iniciativas mobilidade internacional

de internacionalizagéo para

estudantes de graduagao 1.4 Disponibilizagéo de pagina web do Decanato de Ensino de Curto Prazo

Graduacéo (DEG) em inglés e espanhol (2018-2019)

1.5 Ampliacéo dos editais de apoio para a participagdo de estudantes Curto Prazo

em eventos internacionais de curta duragéo (2018-2019)

1.6 Firmag&o de parcerias e captagdo recursos para investimento em Curto Prazo

acOes de internacionalizacao (2018-2019)

Médio Prazo

2.1 Estimulo e apoio a institucionalizacéo de cursos com dupla titulagdo

2. Ampliar a oferta de cursos com (2018-2020)

dupla titulacéo

Médio Prazo

2.2 Promocdo da troca de experiéncias entre cursos com dupla titulagéo
(2018-2020)

3.1 Mapeamento de disciplinas e/ou cursos com potencial para oferta Médio Prazo
internacional, inclusive na modalidade EaD (2018-2020)
3. Ofertar disciplinas em outras ) L o
) ) 3.2 Estabelecimento de padrdes institucionais para a oferta de Médio Prazo
linguas nas modalidades o ) B . :
. disciplinas efou cursos internacionais, inclusive na modalidade EaD (2018-2020)
presencial ou EaD
3.3 Traducdo de conteldos didaticos para oferta internacional de Médio Prazo
disciplinas efou cursos na modalidade EaD (2018-2020)

4.1 Levantamento de agdes e interesses de universidades do Mercosul
no estabelecimento de parcerias com vistas ao estabelecimento de um
programa permanente de intercambio

Longo Prazo
(2018-2022)

4.2 Realizacdo de eventos internacionais em parceria com universidades|  Longo Prazo
do Mercosul (2018-2022)

4. Criar programa de intercambio
permanente com universidades do 4.3 Institucionalizag&o de cursos com dupla titulagdo com universidades Longo Prazo
Mercosul do Mercosul (2018-2022)

Longo Prazo

4.4 Promocé&o da mobilidade de estudantes para paises do Mercosul
(2018-2022)

4.5 Firmag&o de parcerias e captagéo de recursos para financiamento Longo Prazo
de programa de intercambio permanente com paises do Mercosul (2018-2022)

3.3 A internacionalizacao da pds-graduacao

A pds-graduacgédo obedece a diretrizes de internacionalizagédo que visam, sobretudo, a formagéo de
profissionais de alto nivel, capazes de resolver — por meio de conhecimentos cientificos atualizados e
inovadores — os problemas complexos que se manifestam em niveis nacionais e globais. Nesse sentido, a
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proposta é contribuir para o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, por meio de parcerias com
instituicdes internacionais, com expertises em diferentes areas do conhecimento.

A internacionalizacdo da pds-graduacao é entendida também como estratégia que ultrapassa o
intercambio de professores e estudantes com instituicdes internacionais reconhecidas, devendo ofere-
cer, especialmente aos estudantes, a oportunidade de experimentar a diversidade linguistico-cultural,
provenientes de diversos paises, na propria Universidade.

Objetivos Acdes Prazos

1.1 Preparacdo linguistica dos estudantes de pés-graduacéo (por
meio do ensino da lingua inglesa e de outras) para atuar em projetos
internacionais de pesquisa, e para possibilitar a comunicagdo em
disciplinas, laboratdrios e ambientes comuns nos campi da UnB,
frequentados por pesquisadores internacionais

Curto Prazo
(2018-2019)

1. Melhorar a qualidade da
formacé&o dos discentes, com
vistas a exceléncia académica e a
internacionalizacdo

1.2 Oferta de disciplinas e cursos de curta duragdo ministrados em Curto Prazo
idiomas como inglés, espanhol e francés, em nivel de pés-graduagdo (2018-2019)

Curto Prazo

1.3 Estimulo e apoio para a ampliacdo das cotutelas
potop pllac (2018-2019)

1.4 Atracéo de docentes internacionais (visitantes) com alto Curto Prazo
desempenho académico, para atuagdo em PPGs da UnB (2018-2019)
1.5 Reconhecimento de créditos e de atividades académicas Curto Prazo
realizadas por discentes nas instituicdes no exterior (2018-2019)

Curto Prazo

2.1 Traducédo das paginas web dos PPGs
(2018-2019)

2.2 Preparacédo de discentes e docentes para a divulgacédo de
2. Melhorar a visibilidade da resultados de pesquisa em congressos, simpdsios e revistas
Universidade, inclusive em rankings internacionais de alto impacto

Longo Prazo
(2018-2022)

internacionais

2.3 Elaborag&o e langamento de editais de apoio a publicagdo de Médio Prazo
artigos em revistas de alto padréo cientifico (2018-2022)

3.1 Lancamento de editais especificos para selecdo de estudantes
de outras nacionalidades, com ampla divulgacdo em universidades e
redes de pesquisa internacionais

Curto Prazo
(2018-2019)

3. Ampliar a presenca de estudantes
de outras nacionalidades na UnB

3.2 Auxilio (pedagdgico e administrativo) aos PPGs e professores Médio Prazo
para oferta de disciplinas em outros idiomas (2018-2020)

3.3 Estimulo e apoio a realizagdo de cursos Summer/Winter para o Médio Prazo
ensino de portugués do Brasil (2018-2020)

4.1 Captacdo de recursos para o financiamento de editais para
estdgio pés-doutoral, para Professor Visitante Junior e Professor
Visitante Sénior

Curto Prazo

4. Possibilitar aos docentes vivéncia (2018-2019)

em institui¢cdes internacionais de
ensino e/ou pesquisa

4.2 Reconhecimento das atividades académicas realizadas por Curto Prazo
docentes nas instituicdes visitadas no exterior (2018-2019)
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5. Incrementar a internacionalizagédo
do ensino de pds-graduagéo na UnB

5.1 Criacdo de disciplinas EaD ministradas em colaboracédo com
professores de universidades do exterior

Curto Prazo
(2018-2019)

5.2 Ampliacdo da infraestrutura de videoconferéncia existente nos
quatro campi da UnB, com a criagdo de salas de aula para disciplinas
ofertadas em conjunto com colaboradores internacionais

Médio Prazo
(2018-2020)

3.4 A internacionalizacdo da pesquisa

As estratégias de internacionalizagdo no campo da pesquisa (e inovagéo) enfocardo a criagédo e a
participacdo em redes de pesquisa internacionais; o estimulo a criagédo de laboratérios multiusuérios; a
divulgacao da infraestrutura de pesquisa da UnB; o levantamento de informagdes e a criacéo de portfélio
sobre grupos de pesquisa com colaboragdes internacionais; o estimulo a interagéo entre pesquisadores,

embaixadas e setor produtivo (nacional e internacional); o fortalecimento do ecossistema de inovagéo,

como elemento atrativo de pesquisadores e empresas internacionais; e a utilizacédo do repositdrio insti-
tucional para dar visibilidade internacional a producéo cientifica da UnB, considerando mecanismos de

busca e bases de dados internacionais.

Objetivos

1. Aumentar a internacionalizagdo
dos processos de pesquisa

Acodes

1.1 Identificacdo e caracterizacdo de pesquisadores, grupos de
pesquisa, laboratdrios, centros e nucleos e redes de pesquisa
existentes na UnB e atuantes em nivel internacional

Prazos

Curto Prazo
(2018-2019)

1.2 Diagndstico dos produtos de pesquisa internacional da UnB,
considerando graduac&o, pds-graduacéo e extensdo, para constituicdo
de portfélio e ampla divulgagéo

Longo Prazo
(2018-2022)

1.3 Mapeamento de grupos de pesquisa da UnB com colaboragdes
internacionais (iniciadas e consolidadas), para constituicdo de
portfélio e ampla divulgagdo

Curto Prazo
(2018-2019)

1.4 Estimulo ao registro de pesquisadores internacionais nos grupos de
pesquisa da UnB

Curto Prazo
(2018-2019)

1.5 Elaborag&o e langamento de editais especificos para estimulo a
participagdo e a formac&o de redes de pesquisa internacionais

Curto Prazo
(2018-2019)

1.6 Mapeamento e diagndstico da infraestrutura de pesquisa existente
na UnB, para direcionar acdes de melhoria

Curto Prazo
(2018-2019)

1.7 Apoio a infraestrutura de laboratérios multiusudrios existentes
ou novos, especialmente aos que mantém parcerias internacionais

Médio Prazo
(2018-2020)

1.8 Realizagéo de semindrios de pesquisa a distancia, em conjunto
com professores ou pesquisadores de universidades do exterior

Longo Prazo
(2018-2022)
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2. Incrementar a produgdo
cientifica internacional da UnB

2.1 Langcamento de editais especificos de apoio a publicacéo de artigos
em periddicos de alto impacto, priorizando os periddicos internacionais

Curto Prazo (2018-
2019)

2.2 Langamento de editais especificos de apoio a participagédo de
docentes em eventos internacionais de exceléncia, com publicagdo de
artigos em anais de eventos e apresentacdo oral em lingua estrangeira

Curto Prazo (2018-
2019)

2.3 Criagdo de mecanismo de acompanhamento permanente da
produgdo cientifica internacional da UnB, para subsidiar agdes
continuas de melhoria

Médio Prazo (2018-
2020)

3. Aumentar a visibilidade da
pesquisa da UnB, no contexto
internacional

3.1 Publicacao de pagina web do Decanato de Pesquisa e Inovagdo
(DPI) em linguas estrangeiras

Médio Prazo (2018-
2020)

3.2 Implementagéo de sistema de busca de pesquisadores da UnB
via pdgina web do DPI, por tema, 4rea, unidade académica ou nome
de pesquisador, facilitando a identificag&o por parte de potenciais
parceiros internacionais

Médio Prazo (2018-
2020)

3.3 Publicagdo de ebooks tematicos, sobre a pesquisa na UnB
(portugués e inglés)

Médio Prazo (2018-
2020)

3.4 Producdo de folder bilingue de divulgacéo da pesquisa (produtos,
grupos, projetos, infraestrutura) e do ecossistema de inovagéo da UnB

Médio Prazo (2018-
2020)

3.5 Participagdo do DPI em eventos internacionais, para potencializar
a ampliacdo das redes interinstitucionais de colaboragdo em pesquisa
da UnB

Curto Prazo (2018-
2019)

4. Fomentar a interacdo
de agentes de pesquisa
e inovacdo com parceiros
internacionais

4.1 Criacdo e langamento de editais especificos de fomento a pesquisa
para o estabelecimento de parcerias com pesquisadores e empresas
internacionais

Médio Prazo (2018-
2020)

4.2 Promog&o de eventos especificos teméticos (no formato “grandes
temas”) para aglutinacéo de pesquisadores e empresas internacionais

Médio Prazo (2018-
2020)

4.3 Criagdo e lancamento de editais especificos para pesquisas que
envolvam startups e empresas incubadas com ligagGes internacionais

Longo Prazo (2018-
2022)

3.5 A internacionalizacdo da extensao

A politica e o desenvolvimento da extensdo na Universidade de Brasilia podem contribuir substan-
cialmente para o processo de internacionalizacédo da instituicdo, pelo seu carater amplo, integrador e in-
tercultural. O reconhecimento da extensdo como sendo a terceira missédo da Universidade, em articulacéo
com o0 ensino e a pesquisa, representa uma tomada de consciéncia do papel da instituigdo na indugéo
do desenvolvimento econémico-social do pais, por meio da inovagédo tecnolégica, bem como para a pro-
mocado da mudanca sociocultural.
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Assim sendo, a extensdo na UnB, em consonancia com este Plano de Internacionalizagdo, apresenta-
-se como um conceito alargado, incorporando tanto os aspectos ligados ao desenvolvimento em uma
sociedade do conhecimento — o que implica relagdes de parcerias, transferéncias, intercambios — e tam-
bém o compromisso social, em escala planetédria com a promog¢é&o da educagao, cultura, comunicacéo e
da sustentabilidade socioambiental.

As ag0es de extensdo desenvolvidas na UnB, por meio de projetos e programas, eventos e atividades
de formacéo, apresentam grande potencial para favorecer a aproximagao com outras universidades, bem
como com organizagdes internacionais ligadas a governos e a sociedade civil organizada. A emergéncia
de um Programa Supranacional de Extens&o constitui um dos principais objetivos da internacionalizacéo
no campo da extensdo da UnB. O Programa deve estabelecer, em base regional, a criagdo de um espaco
integrado de conhecimento e incluséo, bastante adequado as perspectivas de fortalecimento de uma
politica de cooperacgéo e integracdo Sul-Sul.

Objetivos Acodes Prazo

1.1 Adesé&o a Rede de Universidades pelo pacto dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU)

Curto prazo
(2018-2019)

1. Promover projetos e

1.2 Apoio a criagdo de programa de extensdo com ac¢des Curto prazo

programas de extenséo integradas para a promocé&o dos ODS e a inclus&o social (2018-2019)
dedicados a temaéticas globais,

como os direitos humanos e o 1.3 Estabelecimento de linha de fomento para projetos de extenséo Médio prazo

desenvolvimento sustentavel dedicados a temas globais (2018-2020)

1.4 Firmag&o de termos de cooperagdo interinstitucionais
com institui¢des internacionais diversas, para a promocéo do
intercambio e de agdes conjuntas no campo dos direitos humanos

Médio prazo
(2018-2020)

2.1 Estruturacédo de projeto de Residéncia Artistica Internacional, Médio prazo
por meio da Casa da Cultura da América Latina (CAL) (2018-2020)
2. Promover a difusdo cultural,
em nivel internacional, com 2.2 Fomento a agdes e projetos de difusdo cultural, em nivel Curto prazo
énfase sobre a América Latina e internacional, por meio de editais especificos (2018-2019)
Caribe
2.3 Firmacéo de parcerias com embaixadas e outras instituicdes
~ . P N Curto prazo
de cooperacdo internacional para a difusdo da cultura, com énfase (2018-2019)
sobre a América Latina e o Caribe
3.1 Desenvolvimento, em parceria com a Editora da UnB, de projeto Curto prazo
editorial para divulgacéo da extensdo, em nivel internacional (2018-2019)
3. Promover a difusdo do 3.2 Estabelecimento de linha de fomento para produtos de difusdo
. . . . . , Curto prazo
conhecimento produzido com do conhecimento produzido com base na extens&o, em nivel (2018-2019)
base na extens&o, em nivel internacional

internacional L N . .
internaciona 3.3 Apoio a participagado de discentes, docentes e servidores

P . . ~ , Curto prazo
técnico-administrativos em eventos de extensdo, de nivel

. . (2018-2019)
internacional

4. Instituir uma politica e 4.1 Criacdo e implementacé&o de programa de internacionalizacédo Médio prazo

programa supranacional de da extenséo (2018-2020)
int i lizaca tenséo, o x . . . . AL

n ernaAu;Jna zacao r~1a e; elnsalo 4.2 Realizag&o de eventos internacionais de intercambio sobre Longo prazo

com €ntase nas agoes sul-su extensdo, com énfase nas relagdes entre paises do hemisfério Sul (2018-2022)

4.3 Fomento a projetos interinstitucionais na forma de programas Médio prazo

ou consorcios de extensdo com instituigdes internacionais diversas (2018-2020)
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PERSPECTIVAS E POTENCIAIS PARA UMA GESTAO ATIVA DA
INTERNACIONALIZACAO

O processo de internacionalizacéo, além de impactar as atividades de uma instituicdo académica,
transforma o contexto nacional e internacional do ensino superior. Sendo capaz de impulsionar, de um
lado, a produgdo conjunta de conhecimentos e o estabelecimento de redes de aprendizagem, intercambio
e apoio mutuo, o processo de internacionalizacéo pode também acirrar a competitividade entre institui-
cOes, que buscam crescente visibilidade e destaque no cendrio internacional. Em atenc&o a essa outra
face da internacionalizagdo, o presente Plano reafirma o compromisso da Universidade de Brasilia com
principios ético-politicos como a solidariedade, a responsabilidade social frente aos complexos desafios
globais e a valorizacéo da diversidade sociocultural e linguistica.

Sedimentado historicamente por relacdes pessoais entre pesquisadores que desempenham ativida-
des de cooperagéo de curto e médio prazo, o processo de internacionalizac@o da UnB deve atender a um
novo imperativo institucional estratégico, nos préximos anos. Essa evolugéo deve se fazer acompanhar
de uma mudancga das estruturas, das normas e das praticas, que se traduz, no longo prazo, por uma
redefinicdo das politicas de ensino, pesquisa e extensdo como um todo. Alguns obstdculos se imp&em
nesse processo: tramites burocréticos morosos, financiamentos insuficientes e, de modo geral, uma cul-
tura institucional ainda pouco aderente a internacionalizacdo. Soma-se a esse quadro uma conjuntura
particularmente dificil, com a escassez de recursos e o acirramento da competi¢do nos circuitos globais
do conhecimento, entre outros fatores. Diante disso, transformar a retérica da internacionalizagdo em
realidade é um processo longo e complexo que, na auséncia de uma politica estruturada que articule
esforcos de persuasdo interna, de gestéo estratégica de recursos e de efetivo comprometimento institu-
cional, pode se esvair.

Na Universidade de Brasilia, o processo de internacionalizagdo — impulsionado pela Adminis-
tragdo Superior (especialmente INT e Decanatos de Ensino de Graduacdo, de Pés-Graduacéo, de
Pesquisa e Inovacgéo e de Extensdo) — tem enfrentado desafios, em razdo da auséncia de um sistema
abrangente de comunicacéo (interna e externa), da oferta restrita de disciplinas em linguas estran-
geiras (em cursos de graduagdo e pds-graduacdo) e da caréncia de uma base de dados integrada
capaz de dar sustentacdo a definicéo de estratégias e agdes consonantes com o perfil de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade.

Superados tais entraves, espera-se favorecer o crescimento do nimero e da diversidade de estu-
dantes e professores internacionais em visita a UnB, a celebragdo de um maior niimero de acordos de
cooperacgdo bilaterais e sua efetiva implementacg&o. Ainda em termos de mobilidade académica, a UnB
quer atrair mais estudantes internacionais, por meio da institucionalizac&o de processos de dupla titula-
¢do, além de programas perenes de intercambio, da melhoria da estrutura de acolhimento e da oferta de
disciplinas em linguas estrangeiras e de cursos de curta duragéo para o ensino de portugués do Brasil.

A politica linguistica deve ainda promover uma abertura internacional da instituicdo, pautada em
modelos plurilingues, para a difusdo do conhecimento gerado por paises com os quais a instituicdo tem
sedimentado parcerias fortes. Além disso, a adog&o de uma segunda lingua de trabalho deve estimular
académicos a se internacionalizar e favorecer a mobilidade para fora e para dentro da instituic&o.

Outro objetivo a ser realizado nos préximos anos é o aumento da visibilidade da Universidade nos
rankings internacionais e a consolidacao e institucionaliza¢éo dos projetos internacionais de pesquisa que
se baseiam em parcerias sélidas. A formacgao dos discentes, com a participacéo de instituicdes de ensino
efou pesquisas estrangeiras, visando a exceléncia académica, é também condig&do prévia para melhorar a
qualidade e a visibilidade das pesquisas produzidas localmente. Nessa perspectiva, é necessério favore-
cer a vivéncia dos docentes e discentes em outros ambientes académicos e a troca de experiéncias com
pesquisadores de diversas areas do conhecimento e de instituicdes de pesquisa de alto nivel.
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A criagdo de nucleos tematicos e/ou regionais também pode federar iniciativas de diferentes are-
as do conhecimento, de forma transversal, para perenizar as cooperacdes e parcerias internacionais,
favorecendo a producgdo de conhecimento relevante a superagéo de problemas complexos, bem como a
divulgagdo dos resultados das pesquisas em veiculos de grande circulagdo internacional. Tal exigéncia
remete ainda a questédo da comunicagdo — central para o processo de internacionalizacdo —, que deve se
efetivar por meio de um sistema de informac&o multilingue dindmico, capaz de dar visibilidade interna-
cional a UnB, bem como a sua produgéo cientifica e de inovagéo.

Por fim, a instituigcdo tem clareza da necessidade de estruturar um sistema de monitoramento e ava-
liacdo do conjunto de suas atividades de internacionalizacdo e em todos os niveis de tomada de decisé&o.
A qualidade das producdes da instituicdo, em sua dimenséo plural e multifacetada, somente podera ser
incrementada se bem avaliada por critérios e indicadores previamente definidos, em consonancia com a
estratégia ora estabelecida pela instituicéo. Trata-se de — a partir do mapeamento das pesquisas e par-
cerias, das avaliagGes de programas e politicas e da geracdo de estatisticas com base em ferramentas
inovadoras de coleta e tratamento de dados —, realizar um monitoramento amplo e continuado das acdes,
que possa informar os ajustes periddicos a ser implementados no processo de internacionalizacéo, para
tornd-lo cada vez mais eficiente, eficaz e efetivo. Como coroldrio, e no intuito de garantir a sustentabili-
dade dos dispositivos de cooperacéo cientifica, a instituicdo deve ter clareza sobre quais habilidades e
atividades valorizar, com base em suas préprias necessidades estratégicas. Assim, com base em uma
abordagem sistémica e ancorada em uma estratégia prépria de internacionalizacéo, a Universidade de
Brasilia poderd desempenhar um papel relevante no ambiente educacional, de pesquisa e extenséo, nos
niveis local, nacional e global.
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